ANTE UN MERCADO ABIERTO, COMPETITIVO Y DESREGULADO

= EI Nuevo Desafio del Siglo XXI

Complementar y maximizar las po-
sibilidades que ofrece un mercado
de economia abierta, competitiva
y desregulada es la preocupacion
de quienes nos encontramos vin-
culados al sector de las Pymes.
Es que la modificacion de las mo-
dalidades de trabajo producidas
en los mercados y consecuente-
mente en las industrias del mundo
desarrollado durante las décadas
70/80, nos plantearon un nuevo
escenario internacional. Escenario
que a partir de 1989 lo vamos vi-
venciando con mayoer intensidad
definido por:

-La apertura externa

-La integracion regionai

-El acelerado proceso de desregu-
lacién

Estas nuevas reglas de juego,
plantean interrogantes en el sector
de las Pymes. Analizar sus debili-
dades y potencialidades, posibili-
dades de alcanzar una insercién
externa mas exitosa, es el nuevo
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desafio que deben cumplir nues-
tras Pymes a las puertas del tercer
milenio. Ir descubriendo que los
diferentes posicionamientos com-
petitivos en los mercados tanto in-
terno como internacional, cbede-
cen a procesos dinamicos donde
los nuevos conocimientos de las
dimensiones productivas y comer-
ciales serdn los elementos vitales
en la diferenciacién del empresa-
rio Pyme. Ver a la Universidad, co-
mo el eje motor del cambio en la
investigacién y desarrollo que en
conjunto (empresario/universidad),
se debe poner al servicio del sec-
tor productivo. A medida que
transcurre este periodo de transi-
cién hacia el Mercosur, cada vez
mas vamos comprendiendo que la
Pyme, es una importante protago-
nista del desarrollo democréatico
del actual sistema economico. En
consecuencia, es imprescindible
seguir avanzando en el proceso
de modernizacion (reconversion)

de nuestras pequefias y medianas
industrias ya que la estabilidad e-
conémica es necesaria pero no
suficiente.

Es fundamental una profunda re-
flexién del empresario Pyme res-
pecto a:

-Su performance estructural de la
ultima década

-Su actitud inversora e innovadora
frente a la apertura

-Un analisis de la gestién global
de su negocio

-Su posicionamiento en los merca-
dos internacionales y regionales,
fundamentalmente el Mercosur.
Por lo tanto, gobierno y sectores
empresariales deberan seguir
construyendo las reglas de esta
nueva forma de competencia, ayu-
dando & implementar estas organi-
zaciones cambios en:

-Su actual tecnologia

-Los disefios de produccion
Aligual que:

-El reentrenamiento de la mano de
obra para adaptarla
a los cambios tec-
nolégicos o facili-
tar su reinsercién
en otros sectores
0 su migracion
hacia otras zonas.
-Incorporacion de
las nuevas herra-
mientas de gestién
empresaria (Inves-
tigacion de merca-
do-Marqueting-
Formas de produc-
cion mas flexibles,
etc.).

-La incorporacion
de la calidad total
-La incorporacion
de bienes de capi-
tal para mejorar la
productividad.



Este proceso de reconversion por
el que hoy transitamos, nos exige
comprender cada vez mas su sig-
nificado y relacion con la politica
industrial. Conocemos que la re-
conversion implica la transforma-
cién de sectores productivos con
el objelo de aumentar su competi-
tividad internacional, elevando la
calidad de sus productos y favore-
ciendo la innovacion tecnologica.

Pero el tema en debate es el de la
Politica Industrial. ;Como debe
ser la Politica Industrial Argentina
en el marco de la integracion?
;Puede reemplazarse el encuadre
del mercado con alguna politica
industrial? ;O entre todos habra
que construir el nuevo escenario
competitivo gue tenemos que en-
frentar en esta nueva economia a-
bierta por la que transitamos? Re-

lacionado con este te- gy

ma, se desarrollo en
las instalaciones de la
Union Industrial Argen- [f=i=/aiE
tina (UIA), organizado

por el Departamento rante |

RV ERIPRSSIEI O eScenario internacional... definido por:
-La apertura extome
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CENCINC TSI - £/ acelerado proceso de desreguiacion
bbbl 5 (55 rUevas reglas de juego, plantean interro-
gantes en el sector de las Pymes.

por el Banco Interna-
cional de Desarrollo
(BID), la disertacién a

y catedratico, hombre
de consulta de empre-
sas expreso entre otros
conceptos: “En Europa
a partir de la década del 70 debi-
mos cambiar la estructura produc-
tiva de la industria, reorientandola
de una vision local a una visién in-
ternacional y competitiva. Nos di-
mos cuenta que no podiamos te-
ner un desarrollo civilizado de la e-
conomia bajando los precios de
los salarios ya que para competir
con los paises de Asia y China,
necesitabamos el consumo. Com-
prendimos que la politica basada
en bajar los salarios es nada mas
gue una politica de deflacién. De-
sarrollo para Europa significo te-
ner un importante crecimiento en

el consumo. este crecimiento nos
permitié competir con los bajos sa-
larios de China y resto de los pai-
ses de Asia. comprendimos que
no existe desarrollo sin industria”.

Luego al referirse sobre politica in-
dustrial manifestd: “El nuevo enfo-
que que le dimos en Italia a la po-
Iitica industrial fue crear todas las
condiciones a nivel local para ge-
nerar las fuerzas del mercado, ya
que tomamos conciencia que de-
bfamos competir internacional-

cion de las modalidades

basada en la capacidad de valori-
zar las diversidades. Hoy Europa
no tiene un modelo de politica In-
dustrial, sino una metodologia que
orienta la economia Industrial a
traves de macropaoliticas que im-
ponen reglas a nivel nacional y a-
bren la economia con restriccio-
nes. Para ello ha creado importan-
tes instrumentos de Cooperacion
e Integracion econdmica y social”.
Observamos que a pesar de estar
transitando por el camino hacia la
, _. globalizacion, ain de-
ERIEISEIE] hemos superar impor-

roducidas en los mercados y consecuentemen- G RIS
[ mundo desarrollado du-

lados cori la integra-
cion regional, donde

0/80, nos = lelaRIBNEIPIES tanto ei sector privado

mente. Creamos todas las nstitu-
ciones que el mercade puede cre-
ar: los Tribunales de Defensa de la
Competencia, La Ley de Defensa
del Consumidor. Desarrollamos
los Estadndares Técnicos y las Co-
dificaciones de Calidad. El nuevo
enfogue de esta politica es la ca-
pacidad que tiene el Estado de
crear mercado. Es estimular el in-
terés colectivo creando situacio-
nes de cooperacion colectiva que
estan entre el Estado y el merca-
do. Hoy la competencia internacio-
nal no es una competencia entre
empresas sino entre un sistema
de empresas. Es la competencia

como el Estado tienen
un importante prota-
gonismo. En conse-
cuencia, ser competi-
tivo puede adquirir di-
ferente significacion,
vinculada con el mer-
cado donde la empre-
sa opere y los facto-
res de competitividad
que sean mas relevantes. Aunque
como denominador comuin existen
elementos vinculados con el mejo-
ramiento de la capacidad competi-
tiva de una Pyme, entre ellos el
producir los cambios tecnolégicos
y organizativos que permitan al
empresario Pyme insertarse mejor
en los mercados internaciona-
les.
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