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os actuales cambios genera-
dos porel GobiernoNacional
en las politicas sociales y
econdmicas, que Como con-
secuencia redimensionan
territorialmente los espacios naciona-
les, deben generar un especial trata-
miento del tejido econdmico, moti-
vando una profunda reflexion sobre
las PYMES, exigiendo de cllas una
mayor oplimizacién de sus capa-
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cidades productivas y operativas.
Lamedidadel éxito paraoperar tanto
en el mercado interno como interna-
cional estd dado por el desarrollo que
logren estas unidades econdmicas del
concepto de la especializacién pro-
ductiva en el marco de una economia
abierta.

En consecuencia deberd ir plan-
teandose una dindmica de comple-
mentacion y cooperacién en las
relaciones de produccién entre
PYMES y entre PYMES y Grandes
Empresas, con el objetivo de ir
logrando volimenes de produccion
que abastezcan los mercados
internacionales.

LAS PYMES DE LOS PAISES

EN DESARROLLO

El surgimiento de las PYMES en los
paiscs de economia desarrollada
durante la década del 70 ha dado
origen a multiples explicaciones
vinculadas con la alteracién de los
sistemas de produccién ¢n masa de
productos estandarizados (Fordis-
mo).

Ante estassituaciones, las PYMES se
encontraban mejor preparadas,

disponiendo de mayor flexibilidad y
creatividad.

Una semejanza de este desarrollo se
vincula con el grado de innovacion y
creatividad que PYMES de otros
paises (EE.UU, ltalia, Alemania,
Francia, Japon) fueron incorporando
en funcién a la competencia desple-
gada por sus diferentes sectores.
Enconsecuencia las PYMES de estos
paises fueron:

B Generadoras de multiples trans-
formaciones y ayudaron a superar
problemas de ocupacién urbana.

M Articuldndose con las grandes em-
presas, contribuyendo a absorber los
fendmenos migratorios internos e
internacionales.

De esta forma permitieron lacreacion
de nuevas oportunidades de empleo,
ofreciendo al sistema productivo una
mayor flexibilidad.

En muchos casos mejorando las dpll-
tudes competitivas de los paiscs a
través de la exportacién de sus
productos.

LAS PYMES Y EL CAMBIO

Las PYMES argentinasse encuentran
frente a unainusitada aceleracion del
desarrollo tecnoldgico respecto a los
productos y los procesos, requiriendo
una sustancial atencién en relacion al
capital humano y la estructura
organizacional.

Un mayor desarrollo de-mecanismos
de interrelacion con empresas
multinacionales y nacionales.
Mayores inversiones que les permitan
una mejor diferenciacién en los
mercados, centrdndose en el ima-
ginario de sus marcas-productos, con-
trarestando, de esta [orma, presiones
de las empresas con mejores eco-
nomias de escalas que han logrado
adoptar férmulas de especializacion
flexible.

Recordemos el contexto dentro del
cual surgié y se impuso la espe-
cializacién flexible en el mundo
desarrollado:



PYMES

PROGRAMAS PRESENTADOS
EN EL REGIMEN DE
ESPECIALIZACION INDUSTRIAL

"Construyamos
s e PROGRAMAS
scoRonica APROBADOS Y EN PROGRAMAS
latinoamericana TRAMITE DE 66 DESISTIDOS 8
cuyo fin sea la APROBACION
integracion
continental"”
PROGRAMAS EN 75 PROGRAMAS
ESTUDIO DENEGADOS 1
EL NORDESTE DE ITALIA:
Regiones de Boloiia, Florencia,
Ancl:ona y Venecia llamadas tercera
i SUBTOTALES 138 : ;
EL SUR DE ALEMANIA: region
del Baden-Wiirtemberg,

i Fuente: Secretaria de Industria de la Nacion
EL JAPON: En este pais las grandes b —_—
empresas han generado una red de-~ Estos 138 Programas pueden clasificarse del siguiente modo de
produccién ordenada y eficiente que acuerdo con la informacién suministrada por el CENTRO DE
permitié los niveles de stock, costos INFORMACION Y ESTADISTICA INDUSTRIAL (CIEI 1994-SI)

de retrabajo y otros.
Lom e b REGIMEN DE ESPECIALIZACION INDUSTRIAL
BRATICIAN NE L S FARIRAIOR Vel DISTRIBUCION SECTORIAL DE LOS PROGRAMAS

ble en estos paises fueron:
B Proximidad geogrifica: tercera

Ttalia con el sur de Alemania, estas 1 QuUIMICO 15 | 10,9
distancias no representan inconve-

it 2 | CAUCHO 10 7,2
W Fuerte tradicion de una cultura 3 | IND. DEL CUERO 2 1,4
artesanal. 4 | PAPEL/CARTON 3 2,2
H El mercado europeo, en relacion 5 | TEXTILES 19 13,8
inversa con el americano presenta 6 | CALZADOS 2 1.4
grandes insatisfacciones con los :
productos estandarizados. 7 | METALES 28 20,3
B Importante articulacion que se 8 | AP. MECANICOS 21 15,2
estableci6 en las pequeiias unidades 9 | AP. ELECTRICOS 17 12,3
productivas. 10 | AUTOPARTES 2 1,4
La cooperacion entre las unidades 11 | VIDRIOS 6 4,3
productivas desencadend un proceso 12 | ELECTRODOMEST 2‘ : 14
de fabricacion nuevo. 3 B ;
Esla cooperacion [ue un elemento 13 | M. TRANSPORTE 3 4
clave en la especializacién flexible. 14 | VARIOS 8 5,8
El éxito de estas PYMES, en con- TOTALES 138 100
secuencia, no estd asociadoconsu L P 0 : :
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"Construyendo un nuevo modelo industrial”

REGIMEN DE ESPECIALIZACION INDUSTRIAL
INCREMEN'I'OS DE EXPORTACIONES COMPROMETIDOS PARA EL PERIODO

1994/1997
PROGRAMAS DESAGREGADOS POR SECTOR
SECTORES CANT.PROG. : INCR 1994 X INCR. 1995 INCR. 1996 INCR. 1997 7
METALES 21 50.265.585 45125277  44.692.062 43.774.540
QUIMICO 15  19.138.574 6.407.512 7.017.512 7.427.512
CALZADOS 2 2.027.819 2.527.819 2.927.819 1.456.378
VIDRIOS 6 1.487.843 1.487.037 1.487.037 1.588.357
M.DEL CAUCHO 10 6.367.577 6.815.211 7.165.211 7.349.404
TEXTILES 19  15.022.185 15.050.684  18.177.563 20.410.664
AP.ELECTRICOS 2 11742 548 28.262.354  20.903.851 13.173.350
ELECTRODOM. 2 90.843 90.483 150.483 150.483
PAPEL/CARTON 3 3.261.486 1.761.486 2.261.486 2.461.486
M.TRANSPORTE 3 91.522 119.622 149.622 184.622
AUTOPARTES 2 2.339.177 2.423.184 2.639.096 22.774.630
IND. DEL CUERO 2 2.000.000 2.500.000 2.500.000 3.500.000
AP. MECANICOS 21  11.128.184 24.548.501  26.333.886 9.545.393
VARIOS 8 3.855.960 5.791.727 5.988.187 7.358.187
TOTALES 138 128.818.532  142.700.897 142.373.915 121.135.006

De lo anterior se desprende la amplitud de los sectores involucrados en el Programa y Ia mejora
importante de sus niveles de exportacion. Para el afio 1993 se comprometié una mejora de 32% en
relacién al afio base (1992). Asimismo los compromisos para los afios 1994, 1995, 1996 y 1997
representan mejoras de 26%, 29%, 30% y 25% respectivamente.

amano, sino con las relaciones entre
inidades productivas.

Juestras PYMES deberdn i1
lelincando unmodelo propio. ya que
1 politica industrial esti claramente
wientada a facilitar un proceso de
specializacion productiva en el
narco de una cconomia abierta.
eglin la Secretaria de Industria, la
wolitica del 94/95 consistird en los
iguientes programas:
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1) Desarrollo de proveedores.

2) Desarrollo de Polos Productivos.
3) Asislencia a las PYMES a través
del Registro Industrial de la Nacidn.

POLITICAS E INSTRUMENTOS PARA
LAS PYMES ARGENTINAS

Actualmente el Régimen de Especia-
lizacion Industrial compromete a las
empresas participantes cn niveles
incrementales de sus exportaciones,

obteniendo una licencia de impor-
tacion con aranceles diferenciales del
2% por igual monto para bienes del
mismo capitulo del nomenclador.
Esta operatoria permite a los em-
presarios redueir el mix de produc-
cion, especializiindose, financiando
este proceso o partir de Ta obtencion
de una renta de comercializacion,
originada ¢n ¢l diferencial aran-
celario. U



Con relacién al impacto regional de los proyectos,

la informacion disponible se concentra

en el siguiente cuadro:

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DE LOS PROGRAMAS

En lo que respecta a la
continuidad en la operatoria del
regimen, durante el mes de
marzo y los primeros dias de
abril la Secretaria de Industria
aprobd los siguientes

PROVINCIA CANT. PROGRAM.
CAPITAL FEDERAL 20
BUENOS AIRES 75
SANTA FE : 13
SANTIAGO DEL ESTERO 1
MENDOZA 3
CORDOBA 4
TUCUMAN 11
CHUBUT 4
ENTRE RIOS 1
SAN LUIS _ 3
TIERRA DEL FUEGO 2
LA RIOJA 2
TOTALES 138

proyectos:
% S/TOTAL W New Market S.A. Productora
de refrigeradores exhibidores
14,4 para autoservicios.
54,3
9.4 B Neumaticos Goodyear S.A.
0,7 (6 programas). Dedicada a la
2.1 produccion de neumaticos.
2,9 - :
7.9 ® Phillips Argent{na S.A
o8 Eroductores de lamparas
: incandecentes normales.
0,7
2,1 B Conarco Alambres y
1,4 Soldaduras S.A. Productora de
0,7 electrodos recubiertos para
100 soldadura de arco de metales
comunes

CIENCIA Y TECNOLOGIA

AL SERVICIO

DEL DESARROLLO EMPRESARIO

urante 1993 la Direccion de Desarrollo

Informético dependiente de la Direccidn

Nacional de Desarrolio Informitico realizo

una encuesta a Universidades, Centros e

Institutos, por la que se recopild informacion
acerca de los proyectos terminados o en desarrollo
durante los dltimos cinco anos. Si bien estaba previsto
realizar una publicacion que sc refiriera solamente a
proyectos informiticos v electronicos. la excelente
respuesta obtenida que se manifiesta en la gran
cantidad de provectos informados fuera de estas areas.
que asciende a un total de 1400, Tevo a su inclusion en
la mencionada publicacian. La siguiente muestra es un
cjemplo de informacion a publicar

Denominacion: Desarrollo de un
horno solar-Tratamiento de semillas
con radiacion solar concentrada.
Descripeion: Esle proyecto estd
dirigido a la terminacion y puesta a
punto de un horno solar ya
existente que se aplicard. por un lada, a la fundicion de
metales. materiales refractarios y cerdmicos y por el
otro. al estudio de la influencia del tratamiento de
semillas con luz solar concentrada.

Denominacion: Estudios sobre procesos
microbioldgicos para el tratamiento de efluentes que
contienen sustancias dificilmente degradables.
Descripeion: Los tratamientos biologicos
convencionales son ineficaces para la remocion de
recaleitrantes presentes en efluentes y otros ambientes
polucionados donde muchos se concentran. Implica
tratamicnto de degradacion a través de cultivos y
sistemas microbioldgicos adecuados. Para tal fin se
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