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Catélica de La Plata

a integracion y cooperacion
empresaria, consecuencia de
la formacion de los bloques
ccondmicos, esta cobrando
peculiarimportancia para las
pequefias y medianas empresas
(PYMES). ya que de otro modo
comienzan a quedar fuera de los
negocios.
Complementarse por medio de a-
cuerdos entre pequefias v grandes
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cmpresas estd posibilitando a las
PYMES un crecimicnto teenologico
y economico sumamente heneficioso.
Via los habituales mecanismos de
ajuste y cooperacion empresarial:

Joint-ventures internacional, agrupa-

mientos, uniones, fusiones, adquisi-
ciones. implementados en ¢l marco
de la integracion subregional. las
PYMES estan comenzando a man-
tener un didlogo mas fluido con las
grandes empresas. al igual que con la
funcion publicaa través del necesario
asesoramiento u orientacion que ¢l
Ministerio de Economia. por medio
de In Sccretaria de Industria, esta
implementando a lo largo de nuestro
pais.

Son las grandes empresas las que en
estos dos ultimos afos estan rea-
lizando las mayores inversiones para
producir la reingenieria de sus ne-
gocios. intentando dar respuesta a las
exigencias de calidad internacional.
Importantes inversiones en modernas
teenologias. management adaptado a
laexigenciacompet
mercados, capacitacién adap-tada a
Ia nueva gestion. En sintesis. el saber
hacer de los nuevos negocios donde

ade los nuevos

el cliente ocupa el rol fundamental.
Donde los comportamientos
organizacionales, independiente-
mente del tamano de la empresa,
responden a los nuevos paradigmas
de la globalizacion, vinculando
hidbitos, actitudes y habilidades
distintas.

Ante este nuevo escenario, fanto la
gran empresa como la pequefia
deberan constituir un rol diferente en
los mercados. en donde la comple-
mentacion para expandirse, moderni-
zarse o ulilizar nucevos cquipos
constituya ¢l nuevo idioma de la
integracion.

En consecuencia el pequefio
empresario medira su productividad
no de mancra individual, sino
comple-mentindose con otro u otros
cmpre-sarios que le permitan generar.
a traves de esta union, mayor valor
en los productos y servicios que
comer-cializa,

Calidad internacional, diserfio,
adecuado gerenciamiento. innova-
cion, moderna tecnologia, son herra-
micntas esenciales para una produc-
tiva negociacion cn los mercados
regionales.

En funcién a estos conceptos. el
Gobiermno Nacional ha promovido el
concepto del “Programa de Desa-
rrollo de Proveedores™, con la
linalidad de brindar a las PYMES los
conocimientos necesarios para
satisfacer los requerimientos del
mercado interno y el mercado
internacional respecto a los tres
conceptos (modulos) que estructuran
¢l programa:

@ Calidad

4 Diseiio Industrial

4 Reconversion Tecnoldgica

La autoridad de aplicacion de este
Programa es la Secretaria de Industria
del Ministerio de Feonomia y de
Obras y Servicios Publicos. Esta
Scerctaria promoverd y proveeri
mecanismos de financiacion y asis-



tencia técnica necesarios para la
implementacion del Programa.
Colaborara con la autoridad de
aplicacion un Consejo Asesor que
verificara el cumplimicnto de los
objetivos del programa.

La coordinacién del programa estard
supervisada por una Comision In-
terministerial formada por:
Secretarias de Politica Universitaria
del Ministerio de Cultura y Edu-
cacion.
Secretaria de Relaciones Economicas
Internacionales del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto.

Secretaria de Trabajo del Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social.
Secrctaria de la Funcion Piablica de
la Presidencia de la Nacion.
Secretaria de Programacion, Eco-

nomica y Secretaria de Comercio e

Inversiones del Ministerio de Eco-
nomia y de Obras y Servicios
Publicos de la Nacién.

Aunque esto parece plantearse en
esta etapa en la orbita de la funcion
publica, es fundamental la respon-
sabilidad de la gran empresa en el
desarrollo y adaptacion a las nor-
mativas internacionales de calidad y
servicio de sus pequefias cmpresas
proveedoras.

A medida que avanzamos en ¢l
desarrollo del Modelo de Economia
Social de Merecado. las posibilidades
de crecimiento parael PYME pueden
sintetizarse por el concepto de
Michael Porter como:

“ Lanecesidad de crear estrategias
competitivas para industrias en
transformacién: no imitar sino
diferenciarse, ala vez que mejorar
la situacion relativa en el scetor
donde opera la empresa”.

A modo de gjemplo de integracion
empresariarcgional vinculadaenesta
ctapa con las grandes empresas. a
continuacion se detallan diferentes
sectores industriales cuyos datos
fueron extraidos y sintetizados del

"Diferenciacién empresarial..., un nuevo paradigma

de la competencia regional"

Centro de Informacién y Lstadistica
Industrial de la Secrctaria de Industria
de la Nacion. (Coyuntura Industrial
CIEL diciembre 1993).

l.os emprendimientos mas impor-
tantes de las grandes empresas cn ¢l
mercado argentino durante 1993/
1994, tienen por objcto destacar las
acciones cjecutadas o a ejecutarse
dentro del dmbito empresarial. con el
fin de caracterizar el probable esce-
nario futuro de las diferentes ramas
industriales, constituyendo un
importante apoyo al proceso de
reconversion de la PYME,

En este caso son considerados em-
prendimientos que afcctan la ca-
pacidad instalada del sector de for-ma
inmediata (impacto productivo
directo) y emprendimicntos, cambios
de propiedad de empresas, fusioncs.
acucrdos y otras estrategias em-
presarias que impliquen proyectos de
ampliacion de la capacidad productiva
en el mediano o largo plazo, y conun
impacto comercial directo en el corto
plazo (de impacto comercial).

RAMA INDUSTRIAL
DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

Gran parte de las inversiones en esle sector
estan orientadasa la estrategia de integracion
del MERCOSUR. y para la exportacion a
terceros paiscs,

MERCADO DE ALIMENTOS

Swift Armour S.A.

Origen: Britanico

Estrategia: Nueva planta en Villa
Gobernador Galvez, Provincia de
Santa Fe.

Esta planta estd cspecializada en la
produccion de carnes congeladas y en
productos cnlatados de origen
pecuario.
El monto
emprendimiento alcanza la suma de
USS 125 millones.

invertido para cste

Origen: Nortcamericano.
Estrategia: Nucva planta en San
Jorge, Provincia de Santa Fe. dedicada
al procesamicnto de sangre de ani-
males faenados, con destino a proveer
a la industria alimentaria y farma-
coquimica.

Este establecimiento. inico en Amé-
rica Latina, implico una inversion de
u$s 3 millones en tecnologia ¢ ins-
talaciones,

Phillip Morris

Origen: Norteamericano,
Estrategia: Adquisicion de la empresa
argentina Suchard (1991), Alimentos
Especiales S.A. (1992) y La Monte-
videana (1993).

Durante 1993 incorpora productos
importados de la empresa nortea-
mericana Kralt General Food (KGF), al
igual que un joint-venture para la
produccion de licteos y chacinados de la
KGF. ”

Decisiones tomadas fruto del mer-cado
ampliado generado por ¢l MER-
COSUR.

Sadia Trading South

Origen: Binacional, formada por:
Holding Brasilefio Sadiay la Empresa
Argentina Granja Tres Arroyos,
dedicada a la comercializacion de
pollos.

Estrategia: Lacmpresa brasilefia lider
en ¢l mercado brasilefio dec carnes
procesadas aportard el know-how. y
la empresa argentina loda la estruc-
tura de comercializacion y distri-
bucion. Argentina importara pollos y
chacinados y exportara carne, trigo y
envases al Brasil.

Origen: Naliano.
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PYMES

" La industrializacion necesaria para el
crecimiento economico y el progreso humano
es senal y factor de desarroilo"

Estrategia: Afianzar su presencia en
todos los mercados participantes en el
corto plazo, con proyectos en el
mediano plazo de ampliar la capa-
cidad de sus plantas de acuerdo al
desarrollo de la region MERCO-
SUR. Ha comprado las firmas
argentinas |.a Vascongada (ldcleos) y
Agroindustrias Ripoll (conservas), con
el proyecto de abrir una planta
procesadoraen la Provinciade Buenos
Alires.

Este mismo holding ha adquirido la
empresa lactaria en el Uruguay y la
Sociedad Productora de Alimentos
Manhuacu de Brasil.

Origen: Suizo.

Estrategia: Busca diversificar sus
actividades dentro de la industria
alimenticiaargentina sin perdercomo
base de sus actividades el rubro de los
lacteos. En los dos ultimos anos ha
adquirido a las siguientes: Mendizabal
(lacteos), Quelac (lacteos) Laponia
(helados) Noel (dulces y galletas), y
la planta de leche en polvo de
Mastellone en Villa Nueva, Provincia
de Cdrdoba.

Burns Phillips

Origen: Australiano.

Estrategia: Se incorpora al mercado
argentino a través de la compra de la
Compaiiia Argentina de Levaduras
(CALSA), empresa de propicdad del
grupo Bemberg, La empresa austra-
lianaes lider del mercado de levaduras
australiano.

Origen: Nacional,

Estrategia: Posicionarse fuertemente

en el mercado argentino de cacao y

sus derivados. Como consceuencia de
XM COMERCIO EXTERIOR
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cllo adquiere a una firma belga el
acucrdo para producir en el pais los
chocolates Coffler, y al grupo Pérez
Companc la empresa Aguila Saint.

Con vistas al MERCOSUR acuerda
con la empresa Noel la compra de

todas las marcas, excepto helados,

que estan en manos de Nestlé para
comercializarlas en el mercado sub-
regional. Arcor exporta golosinas al
mercado chileno por valor de u$s 5
millones.

Molinos Rio de la Plata

Origen: Nacional,

Estrategia: Esta empresa pertene-
ciente al holding del grupo Bunge y
Born, durante 1993 y 1994 ha llevado
adelante el proceso de reconversion y
modernizacién mas im,portante de la
industria nacional, materializado por
la definicion de un nuevo perfil
empresarial a nivel de management.
El mismo fue financiado por la
Corporacion Financiera Interna-cional
(CFI), organismo pertene-ciente al
Banco Mundial, con prés-tamos que
ascienden a u$s 80,5 mi-llones, y una
suscripeion de acciones por valor de
us$s 57 millones.

MERCADO DE CERVEZAS

Origen: Brasil.

Estrategia: [ Ta duplicado lacapacidad
de la Materia Pampa en Puan, Provin-
cia de Buenos Aires, que implica un
cronograma de inversiones de u$s 42
millones.

Se ha desvinculado de la empresa
argentina Casa Fuentes para la dis-
tribucion de la cerveza en el mercado
argentino. Compra del paquete ac-
cionario total de Londrina S.A., cre-
ando una nueva empresa de distri-
bucion de cerveza denominada Brava

S.A. Incorpora capitales canadienses por
un valor de u$s 14 millones de la Canada
Malting Co. Ltd. Con esta accion
desembarca  en ¢l mercado
latinoamericano en plena expansion.

Cerveceria y Malteria Quilmes

Origen: Nacional,

Estrategia: Apecrtura de nuevas
plantas en la Provincia de Buenos
Aires,en las ciudades de Zarate y Tres
Arroyos y en las Provincias de
Mendoza y Corrientes. El monto a
invertir en estos emprendimientos es
de u$s 145 millones.

Origen: Alemin.

Estrategia: Apertura de una planta
en Zarate para diciembre de 1994 con
una inversion de u$s 60 millones. La
expectativa es tomar el 10% de
participacion del mercado argentino
de cerveza, al que consideran en ple-
na expansion.

Interbrew Leuven

Origen: Bélgica.

Estrategia: Apertura de una planta
en la Argentina con una inversion
estimada en u$S 50 millones,

IMPORTADORES Y
DISTRIBUIDORES DE
CERVEZAS

Georgalos

Origen: Nacional.

Estrategia: Diversificd a partir de
1993 sus actividades comerciales
impor-tando y comercializando la
cerveza brasilefia Antartica.

Cafe Gabrales

Origen: Nacional.

Estrategia: Diversificoapartirde 1993
sus actividades comerciales, impor-
tando y comercializando la cerveza de



la empresa nortcamericana Bud-
weisser.

MERCADO DE VINOS FINOS

\ Cusenier

Origen: Francés.

Estratregia: Adquirio la bodega ar-
gentina Etchart debido al aumento del
consumo interno de vinos finos, con
vistas 4 la integracion en ¢l

MERCOSUR.

MERCADO DE
BEBIDAS GASEOSAS

Baesa

Origen: Nacional.

Estrategia: Amplio su operatoria a
Iravés de lacompra de la firma Sierrras
del Mar, que tenia las franquicias para
el embotcllamiento de gaseosas para
la zona sur del Gran Buenos: Aires.
Esta operacién implicd una inversion
de u$s 45 millones por parte de Baesa:
IHa firmado acuerdo con Pepsi Cola
Internacional para ¢l otorgamiento de
las franquicias de la empresa
norteamericana en Argentina, Chile y
Uruguay de las marcas Pepsi y Seven
Up.Luego del vencimiento del con-
trato de Pepsi Cola Internacional con
Brahma, Baesa se encargara del otor-
gamiento de las [ranquicias al sur del
Brasil, convirtiéndose en una mega
embotelladora para todo el con-
tinente.

Royal Crown Cola

Origen: Norteamericano,
Estrategia: Ocupa el tercer lugar en
el mercado norteamericano de hebidas
gaseosas. in Argentina su estrategia
se centra en la instalacion e¢n los
mercados del interior, donde tanto
Pepsi Colacomo Coca Colahandejado
importantes nichos de mercado. Se
proyecta en ¢l mercado argentino con
un 10% de partici-pacién a través de
pequedias embo-telladoras en todo el
pais.

PYMES

"La complementacion econdmica

Citrus Trade Famailla

Origen: Nacional, perteneciente al
grupo Macri.

Estrategia: Planta procesadora de
jugos de limén localizada en Tucu-
main. La inversion del grupo, el cual se
asocid con un productor local que
aporta el know-how del negocio, es
de u$s 20 millones.

Esta planta produce jugo concen-
trado, aceite y ciscara deshidratada
destinada esencialmente a la expor-
tacion con Brasil.

BIENES DE CAPITAL
MAQUINARIA Y EQUIPO

Czerweny

Origen: Nacional.

Estrategia: Acucrdo comercial con
su par brasilena Wetzel Tecnome-
canica S.A. para la comercializacion
y distribucion de compresores de aire
producidos en el Brasil.

es un hecho irreversible"

Origen: Nacional.

Estrategia: Estaempresa santafecina,
de Venado Tuerto, ha firmado un
acuerdo de transferencia de tecno-
logia con la firma brasilefia MEP
Industria Metalurgica y Mecanica para
producir equipos y procesado-ras de
s0ja.

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

General Motors

Origen: Norlcamericano.
Estrategia: Rcinstalarse en Argen-
tina, en Santa [sabel, Provincia de
Cordoba. Para esto ha firmado un
joint-venture con CIADEA, ex
Renault, Se dedicard a la produccion
de pick-up a un ritmo de 25,000 uni-
dades anuales con destino al MER-
COSUR.

Ovrigen: Japoén.

Estrategia: Aperturade plantaen San
Nicolas, Provincia de Buenos Aires,
con una inversion de u$s 50 millones,
cuya produccion estimada en 15.000
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PYMES

"Competencia...,un nuevo estilo empresarial"

pick-up anuales se destinaran al
MERCOSUR.

Autolatina

Origen: Nacional.

Estrategia: Acuerdo con la filial
brasilefia del mismo grupo para
instalar en Cordoba una planta de
produccién de sistemas de trans-
misidn. Se estima una inversionde
u$s 230 millones.

Origen: Japon.

Estrategia: Diversificacion de las
actividades ya iniciadas en el pais.
Actualmente posec una fabrica
devehiculos de pasajeros en Villa
Gobernador Galvez, Provincia de
Santa Fe. Ha decidido instalar una
planta de produccién de pick-up en
San Francisco, Cérdoba, con una
inversion de u$s 8 millones, utilizando
la planta de Fabricaciones Militares.

Origen: Japon.

Estrategia: Instalar una (abrica de
automotores y motocicletas en el pafs.
El lugar elegido es la Provincia
deMendoza, ya que la empresa
poseeuna planta de armado de
vehiculos enChile, con miras al
proceso de integracion subregional.

Mercedes Benz

Origen: Alemén.

Estrategia: De acuerdo con la
especializacion regional intrafirma, se
ha decidido pasar la produccién de
cajas de Brasil a la Argentina con ¢l
objetivo de reducir costos en todas las
filiales de laregion, buscando apoyarse
cn todas las iniciativas de la
intcgracion regional.

XM COMERCIO EXTERIOR
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La filial de Argentina continiia con la
importacion de unidades de utilitarios
y grandes camiones desde Europa y
Brasil como otra fase de esta
especializacion regional.

Origen: Nacional.

Estrategia: Formacién de un joint-
venture con Branco Motores de Brasil
destinado al intercambio de partes.
Dentro de este acuerdo figura el de
instalar en forma conjunta una planta
en la localidad brasilefia de Curitiba
para la produccién de una nueva linea
de ciclomotores. En el plano nacional
Zanella decidié fusionarse a sus dos
controladas, que opcran en San Luis y
Cordoba.

Cofap

Origen: Brasilefia.

Estrategia: Con motivo de
cxpandirse en el ambito del
MERCOSUR, esta cmpresa lider del
mercado auto-partista compra el 50%
del paquete accionario de la empresa
argentina Indufren.

Comersud S.A.

Origen: Nacional.

Estrategia: Acucrdo de distribucion
de sus productos en Brasil con la
firma Randon,

Origen: Nacional.

Estrategia: Fusion con la firma
italiana Pirelli, buscando reducir
costos e implementar mejoras en el
management de la firma local.

Gamesa

Origen: Espaiia.

Estrategia: asociacion con el grupo
empresario de CIADEA (ex-Re-nault)
con una inversién prevista de u$s 18
millones en la planta de matri-ceria
para la industria automotriz con miras
al MERCOSUR.

INDUSTRIA TEXTIL

Alpargatas

Origen: Nacional.

Estrategia: Asociacion/adquisicion de
Grafa a través de un crédito de la
Confederacion Financiera Interna-
cional (CFI) por valor de u$s 60
millones.

Una parte de estos fondos seran
destinados a la [inanciacion de pasivos,
y el resto al proceso de reconversion
productiva en sus lineas textiles y de
calzado. Alpargatas centralizard su
actuacion en ¢l Ambito del
MERCOSUR y Chile.

INDUSTRIA PAPELERA

Origen: Chile.
Estrategia: Posicionarse fuertemente
en diferentes sectores de la industria
argentina como consecuencia de los
avances de la integracion vy
complementacién de las economias
argentino-chilena.
Este grupo ha decidido construir en
la Provincia de Buenos Aires una
planta productora de papel tissue, y
adquirirel paquete accionario de Papel
Parana. Este holding sc ha asociado a
la firma argentina Polledo,
perteneciente a la industria argentina
de la construccion.

Origen: Norleamericano.




Estrategia: Incorporarse al mercado
nacional papelero a través de la
adquisicion de las firmas Papelera del
Plata y Mar del Plata.

Celulosa de Argentina

Origen: Nacional.

Estrategia: Con motivo de obtener
fondos para refinanciar pasivos, esta
empresa ha vendido el 50% de las
acciones que poseia en la empresa
Witcel, las que fueron adquiridas por
¢l grupo inversor alemdn Zellupapier
Warren. Al mismo tiempo ha lanzado
acciones por un monto de u$s 40
millones.

Origen: Nacional. 3
Estrategia: Ha vendido el 50% de la
planta ubicada en Quilmes al grupo
sueco Smurfit, y se ha asociado a una
smpresa mejicana para el recu-
peramiento de materia prima en los
efluentes.

INDUSTRIA QUIMICA

Corimon

Origen: Venezuela.
Estrategia: Incorporarse al mercado
argentino en expansion, y alregional a
través de la adquisicion de la empresa
de pinturas Colorin.

Origen: Britanico.

Estrategia: Fortalecer la presencia
dentro de la industria petroquimica,
adquiriendo el 10% del paquete
accionario de Petroquimica Bahia
Blanca, vendido por la empresa Elec-
troclor.

Duperial posee a suvezel 61% de las
acciones de Elcctroclor, y por nivel

PYMES

"La iniciativa es la fuerza que posibilita el cambio"

de pérdidas mensuales decidio el cierre
de esta.

INDUSTRIA SIDERURGICA

Grupo Techint

Origen: Nacional.

Estrategia: Techint, mediante el
proceso de privatizaciones, adquiere
la empresa mixta SOMISA, creando
la que denomind Aceros Parana.

El 29.11.93 se decide la fusion de
Aceros Parania con Propulsora
Siderirgica. Esta fusion dio origen a
la acerfa mis importante de todo el
pais: Siderar S.A., cuyo objetivo es
lograr un mayor crecimiento en el
mercado de la produccion de aceros
destinados a la industria automotriz y
clectrodomeésticos, a través de un
cronograma de reconversion y
‘especializacion de la produccion que
implican un plan de inversiones hasta
1998 deu$s 3.000 millones, paralograr
la modernizacion de las dos plantas
fusionadas.

El primer afio se estiman u$s 365
millones en la modernizacion de las
plantas de San Nicolas, Haedo,
Ensenada y Florencio Varela.
Siderar S.A. tendrd una produccion
anual de.500.000 Tn/afio, y facturara
aproximadamente u$S 700 millones
anuales.

INDUSTRIA DEL CEMENTO

Hollerbanck

Origen: Sueco.

Estrategia: Adquisicion de lacemen-
tera argentina Corcemar, la cual se
intenta fusionar con la empresa
Minetti.

INDUSTRIA DE LAS
TELECOMUNICACIONES

Empresa: AT&T

Origen: Norteamericano.
Estrategia: Incorporarse al mercado
latinoamericano. Para lograr este
objetivo ha decidido establecer dos
plantas de fabricacion de fibra optica
en la region: la primera en Vene-
zuela, la segunda en Argentina. Se
encuentra en Argentina desde 1991,
cuando decidio adquirir NCR en u$s
8.000 millones.A esta compra se le
debe sumar la de Me¢ Caw Cellular,
que le costd en 1993 un montode u$s
1.200 millones.La planta de pro-
duccion de fibra optica en Argentina
proveeril al mercado subregional del
MERCOSUR vy al chileno.

INDUSTRIAS DE ACCESORIOS
SANITARIOS

Origen: Brasil.

Estrategia: Adquisicion del 25% del
paquete accionario de la empresa
argentina Piazza poru$s 2,5 millones,
conel objetivo deadecuar suestrategia
al escenario planteado por el
MERCOSUR

GASES INDUSTRIALES

White Martins.

Origen: Brasil.

Estrategia: Con el objetivo de po-
sicionarse en el ambito del MER-
COSUR, esta empresa, que es lamas
grande en el mercado de gases
industriales de Brasil adquirio el to-
tal del paquete accionario de la
empresa argentina Fracchia Her-
manos. White Martins es la subsidiaria
brasilefia de la emprea americana
Praxiar Incorporated, lider en el
mercado americano de estos gases. ®
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