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a Argenting avania progresiva.

mente hacia la competitividad

industrial (capacidad de lasem-

presas para incrementar en for-
ma permancnte, la productividad por
medio de las mejoras y la innovacion,
enlos métodos y en latecnologia) luego
de varias décadas de aplicacion de dis
tintos programas de ajuste de corto pla-
zo. Mostrando ¢l nuevo perfil de la
politica industrial que prepara al sector
para competir de acverdo con los nue-
vos patrones que impulsa la globaliza-
cwn.

Durante afos, ¢l Estado redupo la
capacidad de gestion del sector privado
al protegerlo de las situaciones de com-
petencia necesarias para ¢l desarrollo
tecnolbgico y comercial,

Las instituciones plblicas al igual
que las empresas privadas generaban
respucstas més o menos articuladas y
con distintos grados de eficiencia a los
desafios que planteaba ¢l anterior mo-
delo de sustitucion de impornaciones.
Peroa partir de las demandas generadas
porlaapertura y ladesregulacion ¢l pais
se inserté en un escenario diferente.
Con nuevas reglasde competencia. don-
de la ventiginosidad de los cambios tec-
nolégicos replantean ya, parte de los
paradigmas que rigicron la competi-
tividad de las naciones en los Gltimas 20
ahos.

Hoy Porter plantea "La Riqueza de
las Regiones™ (Revista IDEA N* ]78):
endonde la “Verdadera influencia para
la competitividad no ocurre a nivel na-
cional, sino al nivel del estado o la
regidn. Mds y mds los factores que
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permita participar

vigorosamente de la
integracion continental
manteniendo la visién

 universalista

verdaderamente determinan o com.
petitividad aparccen a wn nivel focal
oty estrecho v no a wn nivel de la
nacidn come wn todo, Cuando pensa
mays sobre politicus de competitividad,
¢l cambio crucial es tener al extado v a
la cindad descmpefando wn papel este.
lar. en Iugar de ocapar un rol poce
importante. Crander las compasias pren
san cn su estrategia de lobby. deberian
pensar en lo gue esta pasande no solo
en la capital de la nacidn, sino lambicn
en la capital del estado o la region.
La competitividad no es un fendme-
no nacional, Las indusirias tienen éxito
en las regiones donde existe wna masa
critica de conocimientos especializa-
dos, donde se forman racimos de com-

I e

pafiias smilares para que los rivales



La informdtica: apoyo esencial para la reconversion.

estén frente al umbral de la puerta”.

MNuestro pais comoel resto de nuestra
América Latina transita hacia un pro-
fundo ¢ impactante cambio cultural.
Hacia la inserciom de la culwra pla-
netaria, con todo lo que ello significa.

En consecuencia acontece la consti-
tucién de un nuevo modelo de estructu-
ra industrial, gue ticne como contrapar-
tidaunavertiginosa modificacion de los
aspectos teenoldgicos que le dan sus-
lento operativo, respondiendo de 1al
furma a las profundas mutaciones que
estin ocurriendo a nivel internacional.
Este cambio de perfil productivo gue
caracteriza al nuevo modelo estd modi-
ficando los antiguos aspectos tecnold-
gicos que daban respuesta al modelo de
sustitucion de importaciones.

Estamos en presencia de un cambio
tan trascendental como ¢l generado por
el madelo nacional distribucionista gue
apartirde 1945 impulso nuestra indus-
trializacion hasta 1976, con diferentes
interrupciones.

INCIDENCIA DEL ACTUAL
MODELO EN
EL AMBITO PRIVADO

Este modelo de cconomia abierta
inserta nuestra economia doméstica de
forma complementaria con el resto del
mundo.

Planteando una mayor simbidsis en-
ire; DESARROLLO TECNOLOGICO
(conocimiento, creatividad ¢ nnova-
cidn) y CRECIMIENTO INDUS.-
TRIAL.

Significa la reingenieria gue desde ¢l
ambito empresario debe levar adelanie
el sector empresario. En nuestro caso ¢l
PYME, comenzando a concebir proce-
508 que apunten a:

* Gienerar un rediseio de los nego-

[meses anteriores a la entrada en vigencia del programa.
~De ésta forma las empresas obfienen una suslancial reduccién de los coslos de sus

cios con el objetivo de lograr un incre-
mento significativo del valor que pro-
vee a sus clientes.

Participar de ésta forma de los prin-
cipios de la Calidad Total. Identifican-
do actividades que no agregan valor al
producto. Producir en lotes minimos de
atencion de las necesidades del cliente.
Hacer compatibles las necesidades del
individuo con los de su organizacion,

* Simplificar los procesos de los

~ REGIMEN DE RECONVERSION Y ESPECIALIZACION INDUSTRIAL

Esle régimen fue inslituido por el Decrelo N° 2641/92 y la Resolucion SIC 14/93.

Se lleva a cabo a partir de un PROGRAMA-COMPROMISO asumido por la empresa
inleresada en obtener una licencia arancelaria de importacion (con un arancel del 2%) con
&l cudl podrd importar por un valor similar al incremento de las exportaciones comprome-
lidas.

Por ésle compromiso la empresa debe superar las exporlaciones efectivizadas en los 12

insumos, permitiendo por éste mecanismo de asignacion de recursos facilitar la especiali-
zacion hacla los productos de mayor valor agregado ya que el monto de financiacion
aumenta proporcionalmente, cuando mayor es el valor de las exportaciones comprometi-
das.

Esta mayor especializacion productiva redundard en un aumento en las escalas de
produccidn de las empresas.

Este Régimen de Especializacidn Industrial compromete al productor en un
plan de exportaciones.

Al'mes de diciembre de 1993 existen 85 proyeclos aprobados y aproximadamente 40
proyectos mas en estudio.

En el siguiente cuadro se presentan los 85 proyectos aprobados en 1a 81, los cudles son
desagregados en 11 grandes secloresy el porcentaje de incidencia de los proyeclos de cada
seclor sobre el total aprobado:

SECTORES CANTIDAD DE  PORCENTAJE RANKING
IND./SERVICID PROYECTOS % SECTORIAL
*QUMICO 0 10.59 5

* CAUCHO OB T T e g

* CUERO 2 235 e

* CELULOSA B 1 .18 iiQ

* TEXTILES : 14 16.47 g
ECALZADOSE T o 235 10°

* METALES 17 20,00 1

* APARATOS MECANICOS 15 17,65 %3

* APARATOS ELECTRICOS 8 941 S 408

* TRANSPORTE S 353 g

* VARIDS s e 4,71 r
TOTALES 53 85 100,00

{Fuente S} =
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“EL HOMBRE ES EL PUNTO DE PARTIDA DE TODA ACTIVIDAD CREADORA”

negocios de manera de reducir su volu-
men y contenido de trabajo, en conse-
cuencia sus cosios,

* Mejorar en forma sustancial las
normativas de Calidad, adaptandose a
la nueva compelencia de los mercados
regionales o mundiales.

* Aumentar la calidad y velocidad de
los servicios comerciales.

En sintesis, reingenieria significa
nada menos que un cambio en la cultu-
ra organizacional de estas unidades
econdmicas.

Pero este debe serun cambio estraté-
gico. Vivenciado por todos los que par-
ticipan de la organizacion PYME.

INCIDENCIA DEL ACTUAL
MODELO EN

~ ELAMBITO PUBLICO

Elactual modelo generd el nuevo rol
que hoy el estado ha encarado, cam-
biando la optica de las politicas pibli-
cas con el objetivo de ir transitando por
el senderode lareconversion institucio-
nal.

En consecuencia abordar el desarro-
llo del tema de la competitividad indus-
trial en laetapa del modelo de economia
social de mercadoque vivenciamos sig-
nifica la comprension mas acabada de
politicas sectoriales de apertura y
desregulacion:

—Asumiendo el estado su rol orien-
tador.

—Manteniendo cada vez mis una
presencia activa, creando un orden de
competencia.

—Afirmando las bases del modelo
de economia social, sin desligarse de la
preservacion que debe mantener del
niicleo de bienes comunes; salud, justi-
cia, educacion y seguridad.

—Luogrando gue los mercados sean
lo mis competitivos posibles.,

—Generando politicas claras de:

* Cuidado del medio Ambiente.
* Desregulacion Laboral.
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PYMES....

* Competitividad.

* Seguimiento y Control de los Ser-
vicios Publicos.

* Proteccion de los Usuanios de esos
servicios.

Encaminindose al logro de las poli-
ticas de ajuste concrecimiento, al inten-
tar ir desarrollando las membranas mi-
nimas de proteccion social. Tal es ¢l
ejemplo de la creacion de los denomi-
nados POLOS PRODUCTIVOS, que
tienden a encarar ¢l proceso de
reconversion industrial de una determi-
nadazona geogrifica o sector industrial
ne particular, con fuerte impacto sobre
las economias regionales o provincia-

Y e

gxportaciones para los anos 1993/94/95.

COMPROMISO REGIMEN DE RECONVERSION Y ESPECIALIZACION INDUSTRIAL
Este régimen de Especializacion Industrial compromete al productor en un plan de

El incremento se obliene a partir de Ia diferencia enire el valor base 1992 y la meta del
acuerdo. A continuacion se presenta fa informacidn desagregada por sectores para el

trienio: 1993/94/95.

INCREMENTO DE EXPORTACIONES AGORDADAS PARA 1993

SECTORES VAL. BASE'S2  INCREMENTO'93 TOTAL
IND./SERVICIOS ($)
*QUIMICO 14.293 840 11.805.68 26.099.521
* CAUCHO 5.841.899 6.471.472 12.293.371
* CUERO 8461 1.050.000 1.058.461
* CELULOSA 1.738.514 761486 2.500.000
*TEATILES 821.941 2546218 3.366.159
* CALZADOS 10526 559 1.121.441 11.650.000
* METALES 363.776.693 74.079.956 437.856.649
* APAR. MECANICOS _ 6.811.661 8295009 15.106.670
* APAR. ELECTRICOS 279.625 4.348.714 4626330
* TRANSPORTE 883.002 718321 1.601.329
* VARIOS 1.950.417 1.361.883 3.341.300

.043. 187 519.503.799

INCREMENTO DE EXPORTACIONES ACORDADAS PARA 1994

SECTORES VAL BASE'92  INCREMENTO'94 TOTAL
IND./SERVICIDS (%) ($) ()
* QUIMICO 14.293.840 10138 574 24432414
* CAUGHD 5841899 6.367.777 12.209.576
* CUERO 8.461 2.000.000 2.008.461

* CELULOSA 1.738514  1.261.486 3.000.000
* TEXTILES 821.941 3224874 4,046815




Automatizacion de los procesos productivos: Una asignatura pendiente.

*CALZADOS 10528559 1.171.441 11.700.000
* METALES 363.776.693 42977052 406.753.745
* APAR.MECANICOS _ 6.811.661 6.367.616 13179477
* APAR.ELECTRICOS 279,625 7011693 7291318
*TRANSPORTE 862.002 - 91622 974624
* VARIOS 1.959.417 2618163 4577600
TOTALES 406.943.612 83.230.418 490.174.030
INCREMENTD DE EXPORTACIONES ACORDADAS PARA 1995

SECTORES VAL. BASE'92  INCREMENT0'95 . TOTAL
IND./SERVICIOS ($) {§h is)
* QUIMICO 14.293.840 2.062.574 16.356.414
*CAUCHO 5841890 6.615.211 12457110
* CUERD 8.461 2.500.000 2.508.461
* CELULOSA 1738514 1.761.486 3.500.000
* TEXTILES 621941 3631820 4.453.761
*CALZADOS 10.528.559 1471441 12.000.000
* METALES 363.776.693 43.251.095 407.027 788
* APAR. MECANICOS ~ 6.811.661 6.946.022 13.757.663
* APAR. ELECTRICOS 279625 14.836501 15.116.126
* TRANSPORTE 883.002 119622 1.002.624
*VARIOS 1950417 3.753.583 5.713.000
TOTALES 406.943.612 86.949. ~ 493.892.967

En el siguiente cuadro se analiza los incremenlos de exporlaciones acordadas por sectores
para el trienio 1993/94/95 y sus respectivos montos lotales exporlados.

ANOS  INCREMENTOS TOTALES  SECTOR DE INCREMENTOS

) (§) _($) MAS COMPROMETIDOS
1993 112560167 519,503,799 METALES: 74.079.956
1994 83230418 490,174,030 METALES: 42.077.052
1905 @694935 494892057 _ TMETALES: 43251095
(Fuente Sl)

les.

En sintesis como define el modelo
“Establecer los Principios de Compen-
sacion Social”.

Consecuentemente a medida que
avanzamos ante el cambio propucsto
vamos observando que las respuestas
mis exitosas para desarrollar econémi-
camente sectores industriales se logran
de manera mancomunada enlre sector
piblico y privado, focalizadas en los
siguientes conceptos:

*ELHOMBREINTEGRADOCON
SU ORGANIZACION

*LAINNOVACION COMOPRIN-
CIPIO GENERADOR DEL CAMBIO

* LA CREATIVIDAD AL SERVI-
CIO DEL CRECIMIENTO Y DESA-
RROLLO

* LA CALIDAD COMO META DE
SUPERVIVENCIA ECONOMICA

* LA TECNOLOGIA FACTOR
DECISIVO DEL PODER DE UNA
SOCIEDAD

*LAPRODUCTIVIDAD FUNDA-
MENTO DEL BIENESTAR DE
NUESTRA SOCIEDAD POST-IN-
DUSTRIAL

Hoy en nuestro Estado prevalece lo
que se denomina el PRINCIPIO DE
SUBSIDIARIDAD definido por
Abraham Lincoln de lasiguiente forma:

“El legitimo objetivo de un gobierno
es hacer por una comunidad de perso-
nas rodo lo que ellos necesitan tener
heche pero no pueden realizar, o no

pueden concretarlo ad, I por
simismos en sus aisladas e individuales
capacidades.

Si toda la gente puede individual-
mente lograr lo necesario por si misma
el Gobierno no debe interferir”

LA ESPECIALIZACION
COMO SIGNO DE
COMPETITIVIDAD

La globalizacion nos demuestra que
la insercién internacional de nuestras
PYMES deberd emprenderse por el ca-
mino de la especializacion, logrado
exitosamente por las economias desa-
rrolladas los dltimos veinte afios.

Este objetivoencaminado en el sector
a través de la RECONVERSION IN-
DUSTRIAL propiciada desde el Minis-
terio de Economia y Secretaria de Cien-
ciay Técnica se estd materializando apo-
yado por 4 acciones fundamentales:

XM Comercio Exterlor
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“EL EMPRESARIO PYME DEBE HACER UNA

ETICA DE SU RESPONSABILIDAD SOCIAL"

'MES

PYMES:---

|- EL. REGIMEN DE RECONVER-
SION Y ESPECIALIZACION INDUS-
TRIAL

Este Régimen de Especializacion
Industrial compromete al productor en
un plan de exportaciones para los afos

LINEAS DE CREDITO COMPROMETIDAS EN EL PLAN TRIENAL DE FOMENTO Y DESARROLLO PARA
LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYMES)
LINEAS | FONDOS EN | TASA PLAZOS SISTEMA MONTO GARAN- MARCD
CREDITOS | LICITADDS % MINIMO POR TIAS LEGAL
k EMPRESAS
Anles uss| 12 4 afios con Francés Hsta. 80 % Prenda Decrelo
Dicciembre 6 meses valor del 2586/92
1993 Gracia bien o Res. Sic
e ] | incuida. 400000 3393
CAPITAL _Dgsde uss| 12 Pueden existir Francés Decrelo
Diciembre plazos 0 2418/93
1993 menores a Aleman
(]] pedido
Anles Ugs| 12 18 Francés Hsta. 20% de lo A conve-
Diciembre MESes otorgado en la venir con
1993 linea de adqui- el Banco
CAPITAL (1) sicidn de bie-
DE nes de Capilal
TRABAJO Desde Uss | 12 2y3 Hasla
Diciembre anos 100.000
1993 por empresa
(2) i e
Antes uss| 12 36 Francés 10% de lo “A conve-
ADQUI- Diciembre meses otorgado nir con
SICION 1993 para bienes el Banco
DE (1) de Capilal
TECNO- Desde UsS Decrelo
Logia | Diciembre 500.000 2418/93
1993 por empresa
(2
* Sistema Francés: cuola de capital | Lislados de Bancos que otorgan las lineasde | * Banco de la Provincia de Buenos Aires
conslante + cuola de intereses decreciente, | crédilo mencionadas con anlerioridad: * Banco Almaluerte
dado que los intereses se calculan sobreel | “ Banco Patricios * Banco Rural Sunchales
saldo del capital adeudado * Banco Integrado Departamental Coop. Lido. | * Banco de Junin S.A
* Banco de San Juan : * Banco Coopesur
(1): Para solicitar ésla linea los interesados | * Banco Noar Coop. Lido. * Banco de la Provincia de Tucumdn
deben dirigirse directamente a los bancos | * Banco Municipal de la Plala * Banco Institucional Coop. Lido.
participantes. * Banco de Quilmes * Banco Vallemar Coop. Ltdo
(2):Enéstalinea losbancos puedenreducir | * Banco Cooperativo del Este * Banco Credicoop Coop. Lido.
plazos de amortizacién y montos a pedido | * Banco de La Pampa * Banco Ciudad de Buenos Aires
del tomador por molivos juslificados. * Banco del Suquia * Banco Provincia de Sanla Fe S.A.
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1993/1994/1995. (VER ANEXO 1)
De acuerdo con el concepto del de-
partamento de Economia de la Unidn
Industrial Argentina (UIA) la Recon-
version Industrial:
—Constituye la intensificacion se-

lectiva inducida por la politica econd-
mica durante un lapso transitorio y de-
finido- plasmada por los empresarios-
del proceso normal de acrecentamiento
global de la cadena de valor en el sector
manufacturero, de modo tal que:

LINEAS EN | TASA | PLAZOS GTIAS. MARCO
CREDITOS MAX. LEGAL
ANUAL =l it i
$ 15% 24y 36 Acon- Decreto
CAPITAL meses venir 991/93
DE Gracia | con el Banco

TRABAJD | USS | 12% Minimo A convenir Resol.
3 meses con el (SIC)

Banco 511/93

Listado de los bancos que otorgan créditos
para LA CONSTITUCION DE CAPITAL DE
TRABAJO.

En Pesos:

* Banco de la Edificadora de Olavarria

* Banco de La Pampa

* Banco Almafuerte Coop. Lido.

* Banco de la Nacion Argenlina

* Banco Sanltafesino de Inversidn y Desarro-
lla

* Banco de Santa Fe

* Banco de la Provincia de Buenos Aires

* Banco de la provincia de Cordoba

En Dolares:

* Colirene Banco de Inversiones
* Banco de Galicia

* Banco de San Juan

* Banco Caudal

* Banco Rio de la Plata S.A

* Banco de Galicia SA.

* Banco de 1a Provincia de Misiones
* Banco de la Nacidn Argentina

* Banco Santafesino de Inversidny Desarrollo
* Banco Sudesur Coop. Lido.

* Banco del Sud

* Banco de Crédito Argentino

* Banco de la Provincia de Cérdoba
* Banco Bica Coop. Lido.

_ " Banco Nordecoop Coop. Lido.

* Banco de Quilmes

* Banco Palricios

* Banco Credicoop Coop. Lido.

* Banco Comercial de tres Arroyos

* Banco del Sud

* Banco Caudal

* Banco Israelila de Cdrdoba S.A.

* Banco Almafuerte Coop. Liado.

* Banco de Junin

* Banco de La Pampa

* Banco Coopesur Coop. Ltdo.

* Banco de Misiones

* Banco de la Nacidn Argentina

* Banco de la Provincia de Buenos Aires
* Banco de la Comunidades Coop. Lido.
* Banco Rio de La Plata S.A.

* Banco Institucional Coop. Lido.

* Banco Santalesino de Inversion y Desa-
rrollo

* Banco Crédilo Argentino

* Banco Carlos Pellegrini Coop. Lido.

* Banco de la Rivera Coop. Lido.

* Banco Comercial de Tandil SA

* Banco Vallemar Coop. Lido.

* Banco del Suquia

* Banco Mayo

* Banco de los Arroyos Coop. Lido.
* Banco de la Provincia de Cordoba
* Banco de la Ciudad de Buenos Aires

(Fuente 5i)

* El aparato productivo actual pro-
duzea lo mismo de otra forma con ma-
yor eficiencia y calidad.

* Incremente el voldmen total de la
produccién industrial y el empleo.

Lareconversion industrial conforma
un fenémeno sistémico (la sola re-
conversion de las unidades productivas
es insuficiente).

Los factores productivos deben ser
accesibles encondiciones competitivas:

* El flujo de capitales debe ser fluido
y a costos internacionales.

* La educacién debe proveer a la
industria personal con niveles de capa-
citacion ajustados a las necesidades y
con tecnologias permanentemente ac-
tualizados.

A lo expuesio debe sumarsele la
reconversidn del propio Estado, mds
alld del ajuste que tienda a su necesario
redimensionamiento.

ALGUNAS CAUSAS MAS
FRECUENTES POR

LAS QUE UNA PYME
DEBE RECONVERTIRSE

Lo que debe clarificarse en una
reconversion es la causa que ha llevado
ala PYME a la situacion de desventaja
en ¢l mercado o desajuste competitivo.

En general la causa principal de la
reconversion es no poseer una mana-
gement adecwado a la nueva sitaucion
de competencia.

Las causas mas frecuentes para plan-
tear la reconversion son:

* Mo es capacidad de planeamiento
financiero y/o comercial.

* Estructura de costos inadecuadas
que no permiten sacar ventajas de las
economias de escala.

* Inadecuado marketing que no le
permite a la empresa detectar oportuni-
dades ni flexibilizarse ante los cambios
de los competidores al igual que adap-
tarse a los cambios en las modalidades
de consumo. N

Para definir el grado de competi-
tividad de los sectores es importanie
que se definan:

* Tecnologia en uso y disponible

XM Comercio Exterior
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“LA INDUSTRIALIZACION NECESARIA PARA
EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y EL PRO-
GRESO HUMANO, ES SENAL Y FACTOR DE

DESARROLLQO" (POPULORUM-PROGRESSIO)

PYMES.:...

Anexo 4

EL SISTEMA DE NORMAS -
CALIDAD - CERTIFICACION

|

Consejo Nacional de |o:ga}nsmosue | [organismos de Cetiicacicn
Normas, Calidad y de sistemas de
Certificacion
[ Normalizacidn Calidad
Acreditacion De los procesos
| Formado por | De los servicios
De laboratorios de
ensayo y calibracidn

* Secrelaria de Industria de la Nacién

* Secrelarfa de Comercio e Inversiones de la Nacidn

* Secrelarfa de Programacion Econdmica de la Macidn.
* Banco de la Nacién Argentina

* Organismo de Normalizacion

* Organismo de Acredilacion

* Comilé Asesor

Este Consejo serd presidido por el secretario de Industriay contard conun =~~~
Comité Asesor integrado por:

* representantes de la Industria.

* Asociaciones de consumidores.

* Trabajadores.

* Universidades.

(Fuente MEOYSP)
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* Escalas optimas de produccion,

* Calificacion de la mano de obra.

* Siacion de calidad y precio de
INSUmos.

* Estructura de los costos de produc-
cidn y comparacion con los inlernacio-
nales.

* Tasas normales de rentabilidad por
rama.

* Posicionamiento de las ramas fren-
te al MERCOSUR.

2- EL PROGRAMA TRIENAL
DE FOMENTO Y DESARROLLO
DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA (PYME) que permite a
esas industrias accederacréditos atasas
subsidiadas para su reconversion y ex-
portacion (VER ANEXO 2)

Pero ni el erédito ni las compras de
magquinaria en condiciones mas venla-
josas son suficientes para ¢l logro de
una exitosa reconversion ya que en ¢l
actual escenario de globalizacion cl
insumo mds importante es sinduda“*EL
CONOCIMIENTO Y LA INFOR-
MACION™,

Dando respuesta a ésta necesidad
indispensable para la modernizacion del
sector PYME acorde con los actuales
patrones tecnologico y de gestion se
genero la:

3- LEY DE INNOVACION Y
TRANSFERENCIA DETECNOLO-
GIA (23.877)

Su objeto es: “mejorar la actividad
productiva y comercial a través de la
investigacion y fomentode lainvestiga-
cion y desarrollo, la rransmision de rec-
nolégica, la asistencia 1écnica y todos
agquéllos hechos innovadores gue re-
dunden en beneficio de la sociedad,
Jerarquizando las tareas del cientifico,
del tecnolégo y del empresario
innovador™.

Estaley daorigen a las denominadas
UNIDADES DE VINCULACION que
relacionan lacienciay latecnologiacon
la produccion. (VER ANEXO 3)

4- RIESGO DE FONDO COM-
PARTIDO: (firmado el 16/12/93)

Da origen a una linea de créditos por
unvalorde 190 millones de dolares para
el desarrollo del sector industrial por
medio de un acuerdo firmado por:

* El Banco Interamericano de Desa-
rrollo (BID).



LINEAS EN | TASA PLAZOS GTIAS. MARCO
CREDITOS MAX. LEGAL
_ || ANUAL g e |
10% Maximo A convenir Decreln *Banco participante
FINANCIACION | pomin, | 4afos con el 991/93
DE | Anual Banco Decrelo *Banco de La Nacion Argentina
EXPORTACION | 1223/93
DE BIENES
DE CAPITAL
(Fuente SI)

Para solicilar estas lineas dirigirse directamente a los Bancos participantes.
LINEA DE CREDITO PARA INVERSION Y RECONVERSION DE PYMES

Esla es la dnica linea en la que ademds del ~ sucursal del banco correspondiente. laexportacion de bienes decapital de origen
estudio de laempresa por parte del banco, nacionaly hasta el 10% del valor FOB de
el INTI determinard sise trata o no deuna ~ LINEAS DE CREDITO PARA LAS EXPOR-  los repuestos y accesorios.

reconversidn. Enlendiendoasucriteriopor ~ TACIONES DE PYMES * El monto minimo de los préstamas es de

reconversion a: lodo cambio significativo A mediados de marzo el Ministro de Econo- 20,000 délaresy el mé&ximo de 2,5 millones
en la capacidad de produccidn, comer-  mia Domingo Cavallo presenté en la sede de  de délares.

cializacion y distribucion de la empresa.  la Unién Industrial Argentina un nuevo Plan  Los bancos intervinienles recibirdn una
Con el dictamen favorable del INTI, lacar-  de Estimulo & las Exporalaciones de lag  ganancia médxima del 1,5%, la que estd

pela regresa a BANCO DE LA NACION  PYMES. incluida en la tasa.

ARGENTIMA para proceder a su desembol-  Estos préstamos serdn canalizados a través  Las garantfas podran presentarse a través
S0. del Banco de Inversion y Comercio Exterior  de un seguro de crédito a la exporlacion
* Plazos de 7 afios (2 afios de gracia  (BICE). ; conlra riesgos extraordinarios y riesgos
incluidos) o El monto total disponible es de 100 millones  comerciales ordinarios.

* Tasa (6% + Prime) x 70%. de dolares y Ia tasa oscila entre el 8% para  *Sepresentdtambién una lineaespecial de
* BANGO DE LA NACION ARGENTINA © plazos desde 6 mese hasla 2 afios y 10%  créditos destinados afinanciar la participa-
* Tope: hasta U$S 1.000.000 por empresa  anual para plazos de 3 a 5 afios. cién de empresas argentinas en ferias y
* Garanlia a convenir. congresos inlernacionales.

* Decreto 991.93/ Resolucion (SIC) 511/93 CARACTERISTICAS DE ESTA LINEA:
* Para solicitar esla linea dirigirse a la *Sefinancia hastael 85% delvalorFOBde  (Fuente SI)

* La Secretaria de Ciencia y Técnica
de la Presidencia de la Nacion,

* La Sccretaria de Programacion
Econdmicadel Ministerio de Economia
de la Nacion.

NUEVAS ACCIONES DEL GOBIERNO NACIONAL

EL PROGRAMA DE
COMPETITIVIDAD
INDUSTRIAL

Su finalidad es brindar a las PYMES
los medios y conocimientos necesarios
que permilan optimizar su estructura
organizativa en las dreas de: (ver anexo
4)

* CALIDAD.

* DISENO INDUSTRIAL.

*INNOVACIONTECNOLOGICA.

OBJETIVOS DE CADA

UNA DE LAS AREAS

La industria automotriz en plena reconversiin, | - CALIDAD

XM Comercio Exterior fRK)
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jCONSERVEMOS UNA NACION COMO UNIDAD ECONOMICA
ABIERTA Y GENEROSA CON SUS RIQUEZAS, CON ESPIRITU
UNIVERSALISTA... PERQO CONCIENTE DE SU PROPIA IDENTIDAD!

* Promover la incorporacion de con-
ceplos y técnicas de gestion de la cali-
dad en las empresas.

* Ofrecer asistencia técnica a las
empresas que deciden instrumentar sis-
temas de calidad.

* Difusion del mejoramicnto del per-
fil exportador por reduccion de costos
originados por ausencias de calidad.

2 - DISENO INDUSTRIAL

* Ventajas de la gestion del diseio
para su trabajo.

* Integrar el disefio con la politica de
calidad.

FUNCIONES DEL
ORGANISMO
DE APLICACION

* La claboracion y emision de nor-
mas.

* Llevar registro permanente actua-
lizado de normas.

* Difusién de normas.

* (Generar mecanismos que promue-
ven la plena participacion de todos los
intereses y sectores involucrados en la
:laboracion de normas en los organis-
mos internacionales y regionales.

* Celebracion de acuerdos con orga-
1ismos pares internacionales, regiona-
es y de otros estados.

FUNCIONES DEL
ORGANISMO DE
ACREDITACION
(Funcionara dentro
del INTI)

* Acredilar a los organismos de cer-
ificacidn y a los laboratorios de confor-
nidad con las NORMAS ISO/CASCO
126y alasque enel futuro las remplacen
» modifiguen.

* Certificar a los auditores de acuer-
lo a la informativa vigente.

* Auditar a los organismos de certi-
icacion y a los laboratorios acredita-
los.

* Revocar o suspender total o par-
sdalmente Ta acreditacion en caso de
nsolvencia de las normas comrespon-

¥ XM Comercio Exterior
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PYMES....

i

dientes.

* Participar en la integracion de or-
ganismos internacionales o regionales
CON iNereses comunes.

* Llevar un registro permanente ac-
tualizado de los organismos acredita-
dos y de los auditores centificados den-
tro del sistema.

Este organismo contard con cuatro
(4) COMITES para realizar tarcas de:

* Acreditacion y auditoria de:

— Los organismos de certificacion.
— Los laboratorios de ensayo.

— Los laboratorios de calibracion.

* Cenificacion y auditoria de los
auditores de la Calidad. -

Se creaun CONSEJO ASESOR for-
mado por:

* Gremiales Empresarias de las
PYMES.

* Unidn Industrial Argentina (UIA)

* Empresas del sector Privado: sus

miembros serin ad-honorem y oficia
ran como PROMOTORES DEL PRO
GRAMA NACIONAL DECOMPETI
VIDAD INDUSTRIAL.

Las acciones del Programa Nacional
de Competitividad Industrial cstarin
supervisadas por una COMISION
INTERMINISTERIAL, presidida por
la autoridad de aplicacion y formada
por:

* Secretaria de Politica Universitaria
del Ministerio de Cultura y Educacion.

*Sccretariade Relaciones Econdmi-
cas Internacionales del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Inter-
nacional y Culto,

* Secretaria de Trabajo y Seguridad
Sacial.

* Secretaria de la Funcion Publica
del Ministerio del Interior,

* Secretaria de Programacion Eco
nomica del Ministerio de Economia v
Obras y Servicios Pablicos.

* Secretaria de Comercio e Inversio-
nes del Ministerio de Economia y Obras
y Servicios Pblicos. #




En el siguients cuzdro se explicitan las UNIDADES DE VINCULACION que funcionan en todo el pais.
NOMBRE DE LA ENTIDAD ~ DIREGTOR/  DIRECCION KOMERE DE LA ENTIDAD  DIRECTOR/  DIRECCION
PRESIDENTE _TEL./FAX PRESIDENTE  TEL./FAX
FUNDACION INST. DF VIRGILIO VUELTA DE OBLIG. 2450 ASOCIACION VI- HORACIO IGUALDAD 3585-V SIBURLIC.
BIOLOGIA Y MEDICINA GERARDO  (1426)-CAPITAL FEDERAL VIENDA ECONOMICA BERRETTA  (5003)- CORDOBA
EXPERIMENTAL FOGLIA Te: 784-3262/785-4880 -AVE-{Resul. 356/93) TefFax: 051-894442
(Resol. 314/93) Fax. 766-2564 FUNDACION PRO- JORGE NEUGUEN 1405
FUND. CO-RE-FRO JORGE ALVEAR 101 ~ | SAMAPRO-SALUD HERCQVITS  (1405)- CAPITAL FEDERAL
(Cansejo Regional JOSE (7130)- CHASCOMUS ¥ MEDIO AMBIENTE Te: 431-2445/4206
de Ia Produccion) GIRADO TefFax 012122002 | (Resol. 403/3) :  Fax 952-1124
{Resol. 445/92) | FUNDACION 1D VIN- HORACID SARMIENTO 989 2* PISO
FUNDACION JOSE A. ARTURO AV_E BUSTILLOK M. 95 CULACION PARA LA E.PERERA  (1041)- CAPITAL FEDERAL
BALSEIRO LOPEZ (6400)- 5.C. DE BARILOCHE INNOVACION ¥ EL Te/Fax. 382-2679
{Resol. 263/93 DAVALOS Te: 094461011 DESARROLLO
| et e LT P 0044-61006 (Resol. 420/93)
FUNPRECIT YAMIL SARMIENTO 1462 P8 8" FUNDACION FACUL- MARIO COLON 332
FUNDAGION PARA LA SALUM {1042)- CAPITAL FEDERAL TAD REGIONAL SAN LEONI (2900)- 5. N. DELOS ARROYOS
INTERACCION DE LOS Te: 40-1433/476-1170 HNICOLAS Te: (461-25266
SISTEMAS PRODUC- FAX: 342-5437 (Resol. 420/93) Fax. (461-20820
TIVO/EDUG/CIENTI- ASOC. COOPER PA- MIGUEL RUTA NACIONAL N 36 KM. 601
FICO/ECHOLOGICO. RA LA INNOVACION Y MATHEU (5600)- RIO CUARTO-CORDOBA
(Resol. 226/93) L2 2 EL DESARROLLO TEC. Te: (566-34616
FUNDACION CIEN- MONICA TALGAHUANO 466 1° PISO UNIV. NAC. DE RIO Fax: (586-45980
TIFICA FELIPE FID- ANTONIA (1013)- CAPITAL FEDERAL CLIARTO (Resol. 226/93) 42
RELLINO ARCAVACA  TE: 385-4603/3885 FUNDACION FACUL- JORGE A SAN MARTIN 1137
{Resol. 413/93) Fac814-4384 | TADDEING.OF PEGORARD  (1004)- CAPITAL FEDERAL
UBATEC S A HECTOR H.IRIGOYEN 1418 1°PIS0 | _BS. AS. (Resol. 433/93) Te: 312-3040 Fax: 312-1700
{Resol, 414/93) TORRES:"  (1089)- CAPITAL FEDERAL ASOC. COOP. FA- JULI0 Q. FRENCH 414
Te/Fax: 381-5369 GULTAD REGIONAL MACHICOTE  (3500)- RESISTENCIA (CH.)
INNOVATEC FUN- HORACID) CALLE 18 7675 RESISTENCIA Te: 0722-32928
DACION PARA LA POTECA (1500)- LA PLATA -UNIV. TEC. NAC - Fax: 0722-32683
INNOVACION TECNOLOGICA Te: 021-256852 (Resol VIl ~cc cartiann ket SR AR e ]
_ (Hesal. 458/52) 5 INNOVA-T AV. RIVADAVIA 1906 3 PISO
FUNDACION UNI- JORGEF. RECT. UNIV. NAC. DE CUYO (Resol. 404/3) {1033)- CAPITAL FEDERAL
VERSIDAD NAC. CIUNTA (5000)- MENDOZA ¥ Te: 953-0102 inl. 309/313
DE CUYD Te: 061-234204 FUNDACION ND. JORGER. SAN MARTIN 506
(Resol 342093)  Fax061-380150 Y ECONOMIA PO- FERRARI (3300)- POSADAS-MISIONES
FRAGUASRL. JUAN A SAN LUIS 453 ESTE | SADAS (Resol. 482/93) T 0752 23014 Fax: 0752-36935)
(Resol. 511/92) INCERTI (5400)- SAN JUAN LAS MARIAS CARLOS LAVALLE 1783 (3342)- GDOR.
Te/Fax. 064-220792 | TECNOLOGICA VALLEJOS  VIRASORD-CORRIFNTES
INGENIERIA HI- 0SCAR MAIPU 42 OF. 195 (Resol 540093) Te/Fax: 0756-81001/3
DRALLICA ARG. SORIA {1084)- CAPITAL FEDERAL FUNDACION PA- CARLOS CORDOBA 320
-INHAR- TejFar: 334 6907 RA EL DESA- PAMPILLO  (1365)- CAPITAL FEDERAL
(Resal. 532/92) L ST RROLLO TEC. Te: 312-1118
ASOCIACION DE 0SCAR L AV. LAS HERAS 727 (3500) (Resol. 573/93) Fax: 311-0888
APOYO FACULTAD GAUTO RESISTENCIA- CHACO PROINT CON- JORGE G CATAMARCA 312
DE ING. UNKE (AFIN) Te: 0722-25064/25089 SULTORES SRL FONT (3100)- PARANA- ENTRE RIOS
{Resol. 264/93) _ Fac 0722-20076 {Resol. 580/98) 5  Te:(43-224351
“ASOCIACIONPARA  RICARDO INTAEEA CATAMARCA FUNDAGION DE OSCAR .. SARGENTO CABRAL 2131
LAS INNOVACIONES HERHERA {4700)- CATAMARCA CIENCIAS A LOMBARDERD  (3400)-CORRIENTES
TEC-AGROPECUA- Te: (833 28192 GRARIAS Y VE- TefFax: 0783-27131
RIAS DE CATAMACA Fax 0833-30323 TERINARIAS -FUNAVE
_MATAG (Resol. 366/93) b N - (Resol. 609/93)
FUNDAGION UNI- RAFAEL D LIMA 363 | PORA CON- RAMON A AV. RADEMACHER 3122,
VERSIDAD PASCAL CECCOMELLO  (5000)- CORDOBA SULTORIA PUCHETA {3300)- MISIONES
(Resol 229/93) TefFax 0543-22439 (Resol. 614/93) Te: 0752-33109
(Fuente SECYT)
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MES A MES PUBLICAREMOS LOS LISTADOS DE PRODUCTOS -E

Oferta Exportable Actualizada

E"
i

COMERCIO

EXTERIOR Buene Ao, bt de 1994
| m‘rEnNmomL MAGAZINE |
ALOS SENORES INTENDENTES DE MUNICIPIOS DE LA REPUBLICA ARGENTINA

La "EDITORIAL XM” disciid un Plan Estratégico de Comunicacion destinado a difundir nacional © internacionalmenie
la "OFERTA EXPORTABLE ACTUALIZADA DE LA REPUBLICA ARGENTINA®, cuya sigla cs "OFEXAC™
Son los Municipios la primera estructura del Estado y los Entes mas proximos a los ciudadanos y fuerzas vivas de L Cs
nento y compartiendo la teoria de que la mezcla entre lo piblico ¥ lo privado const
antes respecto a la Teoria de la Comunicacion, invitamos a Usted Seiior Intendente a

sndimiento.
de la "OFERTA EXPORTABLE ACGTUAL |f.'\|?.’\' integrada por los aniculos y servicios
!(lit‘.lﬂ!l actualizada mes a mes, tendri

asumir un rol protag
La publicacién y puntual distribue
producidos por las empresas de su
que habitualmente se dist
reado
e actu.
Municipalidad, que junte con los aportes de las demis Munieip:
Este documento posibilitard la asociacion, formacién de conso
demandas del mereado externo y que individualmente no pos
nuevas asociaciones, nuevas fucntes de financiamiento, en fin, esari
lelantind al fuwre, yuxtaponicndo servicio piblico y bisqueda de rent

0 BN esle emp

o, d&ste contard con una  herramienta r:mrnmada‘mnmc valiosa. La
izada y cuantificada, descripta producto por producto por la empresa labricanie y coord
iclacles, conformardin un direciono certero y preciso,

w, e cooperativas, que juntas pucdan abastecer las cnormes
n satisfacerlis. Usied estard unpulsande nuevos negocios,
nele la innovacion en el procedimiento como

por su

ickael ¥

y difusion de la "OFERTA EXPORTABLE ACTUALIZADA” y con
oftecemos acceder a este servicio mediante la simple adquisicién de ¢ OMERCIO EX RI-: 1K
INTERNATIONAL MAGAZINE®. El objetivo de esta p cion cirenle con haby i
lin mada por Usted, a los interesados concretos en participar en este ineludible des

te e nuestras expostaciones,

PROPUESTA

el y sea babilone

perion
el incremenio rele:

( Cantidad de product minima de Coslo
promocionar porau Munlclplo a adquirir mensualmenle a .'. Gclu Mensual
Hasta § 30 $180.-
Entre 6y 9 50 " 300.-
* 10y 20 a0 * 540.-
T3y 30 120 *720.-
T ANy S0 150 = 900.- i

~ NOTA: por mayores cantidades de productos a publicar sollcitar cotizaclén

el precio del servicio es francamente irrelevante v Ll utilidad v resulados, podea Usied

Como usted podeci obse
comprabar "
Agregamos e un modelo de pagina de
remitidos. Como reparara, en todos los casos Ly Muoncipalidad inicia el agrapa
que con la remision de los listados, preferentemente por fax, nos envien ol sologe Monwopal pa

importante para s Comumnidad.
“OFERTA EXPORTABLE ACTUALIZADA®, von los «

et dle Las olerias juridiccio

tos e dleben ser
s L

a mclurles en el

Ia prres:

A

encabeza to e tive

Esperando s urge

te respiiesta, para ingresar cuanto antes en los listados publicados de L “OFEXAC?, se despiden de Usied,

Lic. Jose A. Borotti Dr. Jorge Romero
Director Markenng Edlitor
Jui A Rods Dot U s ancend S 1067 Bs. As Argenting - Ted Fax 343432
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OFERTA EXPORTABLE ACTUALIZADA

(OFEXAC)
Pais: ARGENTINA (cédigo de pais 0054)

| | I;Munlcuncooe .................. Com. Ext Direclor.
(N I | 4 - ) Provincia. Tel/Fax (1}..........

ia de.

DIRECCION CAP. EXP. MENSUAL

PRODUCTO

SBCIRMANE B8unr.roisevrsesnscinscscsessscrnses
DNPBEADE . es v veneemsssmsmsmsesscscessssasasasss
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