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Se abrio una linea de creditos para
las PYMES, financinda por el Ban lnte-
ramericang de Desarrollo (BID) Por
alia parte el sector del apro podra acce-
deralasc as hipotecanias del Banco
de la Nacion, Quien garamizo amplias

rrollo financiara una linea de créditos
pir un monto de 60 millones de délares,
déstinados al capital de trabajo y equi-
pamiento de las micro, pequefias y me-
dianas empresas que tengan una factu-
racion infenor a los USS 200 000,

Les montos de operacion tendran
TRRnE R (|u !'Sq 1‘0_ 000

Los plazos que se manejan serin
de 48 meses como maximo, con una
lasa de mteres promedio del 13,5%
anual. (Tasa mimma 2% - Tasa maxa-
ma | 5%)

Los bancos participantes ascien-
dena2?, incluidoel Banco Nacion,
Hahra cobertura nacional, con el Banco

‘Macion participando en aquellas pro-

vincias donde no haya bancos privados

o provinciales adhendos al programa,
-En la distribucion de los

recursos entre los bancos participantes

que perciba de este programa a las
provincias de menor desarrollo interna

® (réditos para el agro

El Banco de la Nacion lanzo una
cédulahipotecaria con el fin de facilitar
el financiamiento del sector agropecua-
o a traves del mercado de capitales, a
tasas de interés mas bajas y plazos imas
|:1|'g(},~: qul_‘h_],l: que aulu;lhutnic sonalre-
cidos por las operaciones tradicionales
del sector financiera,

Montos: Maxamo LSS 200 000
pon mrupe economico, hasta el 70%s del
mmueble rural ofrecido coma garantia.

Exclusivamente ga

Gara
dantia lupotecanaen primei grado,

Gastos de hipoteca v (asacian:

Seransoportados por el Minsteno
de Economia Los gastos de tasacion
estaran en el orden del 0,10% con un
maxuno de $100

Comision:

Fn LSS 2% sobre el valor nonu-
nal de los titulas no amortizados en
forn].l :1d;_|.|nt.u|.< de cada servicio de
renta

La primera quedara a cargo del
Mimstenio de Economia

Traiamienio lmpositive:

Exentas de todo impuesto nacio-
nal, la enision, susenpodn, coloeacton,
amortizacion, cobro de rentas, lenencia

ventajas.

se premia a aquellos que prestaran en

Plazo: Siete anos,

las provincias de menores recursos,

e Plaia para las PYMES

El RBanco Interamencano de Desa-

PYMES

destinara la totalidad de los recursos

Il Banco de la Nacion

yvel I'{'SII!lrldﬂ de su enajenacion

Rent:: Das primetos anas 7.90%%
luego tasa Libor +2 90%

PRODUCCION E INTEGRACION

MNuestra sociedad industrial se transforma con
unanusitada vertigimosidad. Elmodelo le planteaalas
PYMES un mundo economico diferente al de dacadas
pasadas, donde lo permanente es el cambio.

‘Utmiln" las situac ones de e 5[.{LIUII SO0y Irre-
versibles!

Dyonde la creatividad empresaria hoy ocupa un
espacio de pnivilegio

. Hoy quienes nos sentimos parte del sector no
vernos que este lugar pueda ser ocupadoeficientemente
por gran parte de la clase empresania que lo conduce

Es que este modelo de econonia de empresas,
que esta generando |a nueva arquitectura institucional
de la Argentina, parece despues de casi cualro afios no
es interpretado atn por una parte del sector

Nose visualiza aun en el canino de la integracion
por el que transitamos propuestas “revolucionarias”

‘de parte de la clase dirigente empresaria vinculadas
con el saber hacer de los negocios.

Saber hacer _sin pedir mas a la sociedad, de lo
gue la sociedad puede dar

El saber producir con las nuevas tecnalogias v
obtener un maximo de rendinnento para lo cual es
necesario un proceso de ca]‘mcimcmn que ei
acumulativoy paulatino, fundamentalmente para apren
der 3 competir

Hloy mas que en olras épocas_ la sociedad de los
mis jovenes necesitan necesitan del viesgo empresa-
rio.

Del riesgo emprendedor.

Riesgo...Conciencia...y sabiduriaempresaria
que geneven trabajo con condiciones laborales
dignas.

Que ayuden A construiruna economia de mer-
cado con justicia social,

Fsta democracia modema que entre todos esta-
mos disefiando no se constiuye sobre egoismos indi-
viduales, sino sobre un proyecto cultural vineulado ala

solidaridad presente y futura

A la voluniad y capacidad de invertir
competitivamente en la creacion de nuevos puesios
de trabajo

No esperando «ue (odo surga del principio de
subsidiaridad estatal.

Esto es micerle el valor v responsabilidad
il que tiene el actual modelo de economiasocial de
mercado, donde la competitividad como principio
sistemdatico vy dinumico, asi planteado por Michael
Parte -sera el resultado construido a raves de las
estrategias en las que el Cstado v el sector privado,
realizan un gran esfuerzo de cooperacion,

Este [:Irlm_lpllu de las u11t¢|1ti~. o i_1r[|p{‘!|lwm, pl -
teada por Porter ex susis aque vinculayrealitma
el caracter de la productividad industrial con paises
Jegiones v su grado de desarrollo

En consccuencia, el oran tema en el progreso
economico v social de |d década parece encarrilarse a
traves de la productividad come resultante de la eli-
ciencia con la que se emplean los recursos fisicns y
humanos

®  Factoresde la productividad conlas PYMES

Para uma empresa PYME serin

* Mano de Obra

“Inversiones en activo

fijo (edificio / equipas /

mstalaciones)

* Inversion en capital de
trabajo

* Insumas & transformar

* Enerpia

Laeficiencia con que se administren estos recur-
sos sera un factor fundamental para ssepurar la pro-
ductiviccd de una PYME

En consecuencia pesibihitan su crecimiento, su
rentahilidad y su reinversion. Pero el éxito de 1ado
plan de mejora de la productividad sera el del
propio empresario PYME a traves de su gestion. El
conceplo es inlegial por lo tanto dificil de encarar

Para lograr niveles de productividad mas
elevados en la PYMLE debemos reveer los aspectos
vinculados con sus fortalezas v debilidades que
afectan su eliciencia

A earrfrenneer oo prenr. N4
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En consecuencia posibili-
tan su crecimiento, surentabili-
dad v su reinversion. Pero el
eéxito de todo plan de mejora de
laproductividad serael del pro-
pio empresario PYME a través
de su gestion. El concepto es
ntegral por lo tanto dificil de
Eencarar.

Paralograrmvelesde pro-
ductividad mas elevados en la
PYME debemos reveer los as-
pectos vinculados con sus for-
talezas y debilidades que afec-
tan su eficiencia

L Fortaleza de las
PYMES
* Alta adaptabilidad a
cambios del mercado y del
entornao,
* Conduccion centrali-

Produccion e Integracion

zaday rapidez en su decision,
* Adecuado espacio
paralacreatividad e inventiva
personal
* Estrucluras simples
y de bajo costo.

® Debilidades de las
PYMES

* Limitaciones de capi-
tal y crédifo

* Limitaciones de acce-
so de teenologias de avanza-
da

* Dificultades para ac-
ceder a metcados del exte-
riar ’

* Limitaciones para in-
corporar écnicas y profesio-
nales.

* Dificultades para ac--

ceder a la informacion y la

Secretaria de Indusiria
Subsecretaria de la Pequeiia y Mediana Lmpresa
Direcciin Nacional de la Pequeda y Mediana
Empresa

VENTANILLA PyMEs:
ASISTENCIA A SEGUIR.
CRECIENDO

Asesaramiento en temas de:
Créditos PyMEs.

Programa Global de Créditos para Microenpresas,
Régimen de Fspeciatizacion Indrstrial,
Dumping y Cliusulas de Salvaguardia,
Obligaciones negociables para PyMEs,
(tros temaxs de interés para las IZYMEs.

investigacion,

* Falencias de gestion
en los niveles superiores.

* Problemas de organi-
zacion productiva, comercial v
administrativa,

* Aislamiento.

* Falta de inlluencia en
el medio.

El PYME debera realizar
su balance estratégico y plani-
ficar estrategias que le permi-
tan vencer esas debilidades,

Instrumentos de
politica industrial

Ayudando a vencer esas
debilidades el Gobicrno Nacio-
nal a través de la Secretaria de
Industria de la Nacién ha pues-
to en marcha en el Ultimo afio
una sere de mstrumentos de

politica industrial que convie-
ne recordar:

* La ventanilla PYME

* Diferentes tipos de cré-
ditos a través de tasas
subsidiadas pertenceicntes al
Programa Trienal de Fomento
v Desarrollo para la PYME

* Lapuestaen marchade
los Polos Productivos en todo
el Pais.

* Sistemas de reintegros
a los fabricantes de bienes de
capital

* Programas Compro-
miso de Exportacion del Régi-
men de

Especializacion In-

dustrial

* El Centro de Informa-
cion v Estadistica Inclustrial
(CIED, los Centros de Informa-

cion Provincial (CiP) en 18 pro-
vincias del Tn.is con 12 delega-
ciones en el interior de la Pro-
vincia de Buenos Aires.

* El Directorio de Em-
presas PYMES.

* Acuerdos marco firma-
dos entre la Secretaria de In-
dustria de la Nacién y la Comu-
nidad Europea para el desarro-

llo de Programas de
reconversion del Sector
PYMES

* Programa MNacional de
Calidad y Competitividad con
la asistencia técnica y financie-
ra de Espaiia que comenzari a
funcionar a partir de abril de
1994,

Creditos para las PYMES

CANTIDAD DE CREDITOS FINALIDAD
FECHAS Desembolsado Acordadas Lien de Capital de
Capital Trabajo
AL30/1T /93 14,937 3009 9.028
e —}
Avin no desambolsados 9.497 L.63¢ b4
: A}r)NIUS‘ TOTALES %) FINALIDAD
FECHA Licitados | Desembolsado | Acordados | Bien de Capital | Capitel de Trabajo
al 3001193 &on J80 Soa
al 301193 520 195 125
Adint no ) . By
desembalsadol Sl 5 175

(*) Los valeres son en millones de dolares

PROMEDIO POR CREDITO

Teléfonos: M-319-3658/3564/3569
I566.

Bienes de Capital....
Capital de trabajo....

-.Aproximadamente U$S 33.000 cada uno
g U$S 36.000 cada una

Firx: 3493563

Persanahnente: Julio A. Roca 651 3" piso
Sector |
(1322) Capital Federal

TASA ANUVAL DE INTERES: 12%

LICITACION [5/12/93

27 MH.LONES DE DOLARES

* Bienes de Capital
* Capital de Trabajo
* Teenologia

162 millones de USS
145 millones de USS (Se ofer
10 millones de USS)

taron 358,4 millones de USS)

TASA DE INTERES ANUAL: entre 107 »11%

TOTAL LICITADO AL 15/12/93..............
Fuente: Secretaria de Industria

L

weeenenes 19T millanes de délares
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