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Este irreversible
proceso de integracion,
consecuencia de la
busqueda del Nuevo
Orden Internacional,
esta generando en la
mentalidad de nuestros
industriales, la necesidad
de desplegar toda su
creatividad.

Motor que dard
impulso a la creacion de
las nuevas estrategias
competitivas,

Es quelas industrias
del mundo desarrollado
han cambiado su
dinamica luego de la
segunda guerra mundial.
Consecuencia del avance
aentifico - tecnologico y
del cambio en los habito
de consumo en los
diferentes mercados del
mundo desarrollado.

Dinamico a la que
nuestras industrias,
fundamentalmente las
pequefias y medianas no
han podido acceder.

Quizas el tren de la
historia nos de una nueva
oportunidad en el siglo
XX1

En consecuencia
estamos ante un hecho
irrepetible, del cual todos
SEeremos protagonistas.

Nueva
ideologia

#Una Nueva Ideologia
del Pequeiio y Mediano
Industrial en la
Argentina!

Una ideologia
industrial que le permita
al PYME producir mas,
MEJOT Y & un Mmenor costo,
v que resulta evidente

l "Sin ndustria rno hay Nacion
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LAS PYMES Y EL MUNDO

que las transformaciones
ocasionadas por el
proceso de inter-
nacionalizacion han
afectado duramente la
competitividad de este
sector.

Una concepcidn que
acerqueal PYME aun mas
con su comunidad,
participando de su
evolucion.

Consolidando los
sectores medios de la
sociedad que segun el
CIEDLA, son el reaseguro
de la permanencia de los
sistemas’ demacraticos,
libres y participativos.

Una nueva ideologia
PYMI mas justa y
humana, al servicio de una
integracion regional.

Mas comprometida
con el Riesgo, la Pro-
duccién y la Compe-
iencia.

Con la basqueda de
mayor informacion quele
permita construir pro-
ductos en funcion de las
necesidades de sus
demandas.

Buscando una mayor
productividad de sus
organizaciones sin que
esto perjudique un mayor
compromiso con los
nuevoes valores de una
sociedad industrial que
‘“Defienda la dignidad
humana™ delas penurias
materiales extremas que
se viven en América
Latina.

““Es que estas unidades
de acuerdo al concepto
del Centro Interdisci-
plinario de estudios sobre
el Desarrollo Latino-
americano (CIEDLA) no
se limitan a producir
bienes y servicios, sino lo
que es mas trascendente:
producen -emprende-
dores, que es precisamen-
te el ingrediente basico
parael transito desde una
sociedad estacionaria,
hacia una basada en la

creatlwdad y la
innovacion’’

Observamos un Cono
Sur que en los ultimos
anos, ha transformado sus
fronteras haciéndolas mas
permeables alos cambios
£condmicos.

Este nuevo escenario,
construido por necesida-
desy perimetros geoeco-

ndmicos nos impone a la .

tecnologia vy el cono-
cimiento de las mismas,
como elementos prepon-

derantes en el desarrollo”

en nuestro pais,

En consecuencia‘ §in
perder de vista el valor
humano y tecnolégico es
necesario una actitud del
PYME mas profesional en
latoma de sus decisipnes.

Mas flexible en sus
concepciones ante los
abruptos cambios que la
competencia en los
nuevos mercados vaya
provocando.

Una actitud de pla-
neamiento mas prolon-
gada y seria.

Con una visién mas
estratégica de sus ne-
gocios. Reorientando la
organizacion hacia el
desarrollo de nuevos
mercados.

Incorporandose a los
nuevos procesos aso-
ciativos entre PYMES 0
con Grandes Empresas,
visualizando este nuevo
mecanismo juridico con
una herramienta en la
construccion de sus
ventajas comparativas y
nocomoamenazalatente.

En consecuencia, la
construccion de esta
NUEVA IDEQLOGIA
INDUSTRIAL requiere
la necesidad de valorizar
aun mas los recursos
humanos con que cuentan
hoy las empresas.

Clave que permitirad
£ZENErar un mejor proceso
de integracidn social y
territorial de la PYME.

Enfuncién de este mundo

pluridimensional y
complejo con que hoy se
encuentran  nuestras
PYMES en el marco de la
integracion subregional y
mundial creo conveniente
mencionar el trabajo de
investigacion reahzado
por el Convenio de
Cooperacion Técnica
del Consejo Federal de
Inversiones (CFI) y la
Comisién Econémica
para América Latina y
el Caribe de las
Naciones Unidas
(CEPAL) sobre ““Las
Pymes en el Mercosur”’
acargodelos licenciados:
Francisco Gatto y Carlos
Ferraro con colaboracion
de Gloria Worcel y Diego
Sourrouille.

De acuerdo con el
planteo del trabajo en
principio creo con-
veniente mencionar las
referencias internacio-
nales sobre: ‘‘Las defi-
niciones Operativas de
PYMES"’ para luego bre-
vemente ir examinando el
impacto que el proceso
de integracion MER-
COSUR crea en las dife-
rentes estructuras produc-
tivas PYMES de los paises
que lo componen,

Referencias Internacionales sobre

definiciones PYMES
América del Norte

PAIS | PARAMETROS

EE.UU Menos de 500 empleados: Para
un elevado numero de industria

{1

Canadi | La dimension de las PYMES se
determina de acuerdo a diferentes
objetivos.

Estadisticament la clasificacién
se realiza segun el volumen de
ventas anuales: menes de 2 millo

nes de USS.

México

Menos de 250 personas v factu
racion de 4,5 millones de USS.

Observaciones: (1)Se la define para acada indus
tria
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EUROPA

LAS PYMES EN EL MUNDO

ASIA, AFRICA Y OCEANIA

AMERICA LAT.

PAIS

PARAMETROS

PAIS

PARAMETROS

Comunidad
Europea

Bélgica

Alemania

Reino Unido

Francia

Menos de 300 asalariados.
Capilal Fijo Neto de Depreciacio-
nes, inferior a 73 millones

de ECUS. (1)

No existe una definicién unifor
me. )

Diferenles icyves definen a la
PYME de diferente manera.

Se considera a 500 empleados
como limitc maximo de una
PYME.

No existe definicién oficial

o legal.

Se considera PYME la que cuen
ta con menos de 200 empleados.

Existen diferentes criterios
cuali-cuantitativos,
PYMES industriales: entre 10

Japon
Singapur

Australia

Tailandia

Egipto

Capital de hasta 100 millones de
Yens o empleo de hasta 300, (1)

Se la define por el objetivo o la
politica. (2)

No existe uria defuncion legal

u oficial. En general se consi
deran pequefias a las de menos
de 100 trabajadores.

Es PYME la que cuenta con una
inversion de 5 millones de saths
y menos de 50 empleados.

Empleo entre 10y 100.
Inversion en equipamiento
inferior a U$S 850.(3)

Ecuador

Existen diferentes
definiciones segun los
objetivos.La ley utiliza
activos fijos pero no con-
sidera numeros de
ocupados

Algunas instituciones
establecen una clastfica-
¢ion segun ocupados:
Pequena Industria: de 10
a 49 Mediana Industria:
de 50299, (1)

Chile

Pequeiia Industnia: 10y
49 ocupados.

Mediana Industria: 50 y
199 ocupados. (2)

Colombia

Microindustria: menos

y 500 empleados.

Observaciones

(1) Aplicada para el Banco Europeo de
Inversiones:

Las PYMES en

Durante 1992 las negociaciones de la comision PYMES
que actiiaen el marco del Subgrupo de trabajo numero
7depoliticaindustrial, del Grupo Mercado Comiin del
Sur, se desarrollaron en torno a la modificacion y
adaptacion de esta formula al contexto subregional.
La formula utilizada en la determinacion de un coefi-
ciente de tamafio, consensuada por Argentina, Brasil
y Uruguay es la siguiente:
POV
Coeficiente de tamaiio = 10 (=———)
POm Vm
PO = Personal ocupado.
POm = Personal ocupado de referencia.
V = Ventas de la empresa.
Vm = Venta anual de referencia.
Los valores maximos adoptados son los siguientes:
POm = 300 personas
vm = US$S 10.000.000

(1) Segln ley basica para la PYME
de Japén.

(2) Para los préstamos se conside
ran las empresas con un capital
inferior a U$S 200.000

(3) Segiin Ministerio de Industria y
Recursos.

el MERCOSUR

Brasil y Uruguay sefalaron la dificultad de edicion de
activos. ) = . ) )
Para estos paises tanto el patrimonio nato o el activo
productivo crean grandes limitaciones de orden prac-
tico.

En el ambito del Mercosur, fueron clasificadas como:

*Microempresas aquella cuyo coeficiente de
tamafio sea inferior o igual a 0,52. )
*Pequenas empresas aquellas cuyo coeficiente
de tamafio este comprendido entre 0,52 y 2,58
(incluido).

*Medianas empresas aquellas cuyo coeficiente
de tamafio este comprendido entre 2,58 y 10

(incluido)

SECTORES PERSONAL VENTAS
ECONOMICOS ‘HASTA (USS)
'~ Microempresa 20 400.000
- Pequena empresa 100 2.000.000
- Mediana empresa 300 10.000.000

Se acord6 también que:
Para ser considerada micro-pequena-mediana em-
presa no deberan estar controladas por otra empresa
© pertenecer a un grupo econémico que en conjunto
supere los valores establecidos. ;
Se debe destacar que el acuerdo alcanzado
hastael presente en ladefinicion del concepto PYMES

Observaciones: de 100 trabajadores.
Pequefia Industria: entre
(1) Ley de 10 y 49 trabajadores.
Fomento de la Mediana Industria: entre
Pequenia y Mediana | 50199 rabajadores. (3)

Industria y Artesania
(1990)

(2) SERCOTEC
(3) Pinto y Arango (1990)

en el Mercosur es ¢l paso inicial de una larga serie de
negociaciones.

®
El significado de ser PYME

Se predifinié como PYME al establecimiento
industrial dedicado a la actvidad manufacturera que
generase una produccion econdmica cuyo limite
superior fuese menor a U$S 10.000.000 y que no
exceda de una ocupacion de 300 trabajadores

En el anahsis no se incluyeron a las Micre empresas
y debi6 extenderse hacia abajo el limite inferior de las
Pequeiias empresas, que en la definicion del
MERCOSUR, tienen como nivel de piso el de U$S
400.000. En este trabajo el umbral minimo se ubicaen
US$S 250.000 de fines de 1992,

Se disminuyo el tope maximo de la variable ventas de
las firmas medianas a U$S 750.000
Se intento seguir los criterios basicos de la definicion
PYMES MERCOSUR.
Debido a inconvenientes metodologicos los valores
presentados deben ser tomados como estimaciones
que permiten tener una idea global del fenomeno
PYME enel MERCOSUR:
1) Cada Censo Economico fue realizado en
diferentes anos: 1984/85/89/90 con algunas
definiciones de variables economicas no seme-
Jantes, generando algunos incovenientes.
2) Debieron agregarse datos sectoriales a fin de
compatibilizar los criterios de clasificacién de
actividades industriales utilizados en cada pais.
3) Los resultados de este trabajo debe
interpretarse Como una aproximacion cuantita-
tiva de mediados de la década del 80
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