AMBITO OFICIAL ARGENTINA

Eotre vistamos al Dr, Gustave Beélie,
antilice de este Cxitoen marcha, un alw-
e y ensayista de 29 anos, quicn ac-
Lilmente es Seerctario de Estado de
Ly Funcidn Puiablica de kb Presidencia de
L Mawidin y Preside ¢l Instituio Nacional
de la Administracion Pablica (INAP),

1 - ; Cuwiil es el significado que ticne
L Reforma del Estado?

L Reforma del Estado no ¢s un hecho
simplemenie Ifenico, ccondmiceo, Nscal,
sing que ¢s un emprendimicnto de pro-
Fumck naturades culural,

El Estado es una constroceion social
histdrica gue responde a Ly conligura-
citin de un pruceso que sc ha dado on
nucstro pais. En este sentido no sc trak
e encarar ui Reforma gue picnse sim-
plemicnic en privatizar empresies piablicos
oon vender activos del Estado, sino que
sc ebe avanzar ¢en ¢l conceplo de re-
construccion del Estido,

El Estado empresario se debe retinm
e T escong dando logar a lo conligura-
citn de un Estudo Social de Derecho
que cumpla con nuevas actividides, cs
decir no 1an solo justicia, seguridad, re-
L ionies exicriones, clc.

Sino otras actividades que sc desa
rrodllan ¢n ¢l resto del mondo en ¢l Gim-
b csawl y piblico, les como:

- La proteceidn del medio ambicnic.

- La megracivn regional, cjemplo de
estocs ¢ esluerzo gue se esid realizando
para integramos al MERCOSUR. ¥ la
CLE.

= Defensa de La higienc alimentaria,

= InCorporar nucyos Mmovinicnos so-
ciales que hoy no csiin incoponrios a
lav estruciura esial,

Por udns esins razones creo gue la
tarea irscicnde lo ccondmico y es de
naturalezs cultural,

2 . ;Cuiles son las transforma-
cinnes gue desde of punto de visia ool
tural se ven a partir de esta Reforma?

El combio culural tiene dos aspecios

- CAMNO DE MENTALIDAD EN
LA DIRIGENCIA POLITICA:

i deese Alfrealer Boveotnt

El significado de la
reforma del Estado

El hombre es anterior al Estado como al mercado y tiene una
dignidad que trasciende estos dos dmbitos de actwacion. La liberiad
del ser lmimano tiene un aspecto mucho mds integral que también
Iy que respetar.

5S¢ debe avanzar Sk aspecics muy
imperanics como son la poolesicnali-
zawion del empleo piblico y de la ca-
e administrativa,

- DESDE EL I'UNTO DE VISTA
DEL SECTOR I'RIVADO:

Se debe tmiar de pasar Je una cullura
de especulacidn a una de inversidn y
de ricsgo. De innovacidn teonoldgica
y e busca de nucvos mercados en el
dimbilo regional,

CI MERCOSUR cx un bucn cjemplo
du inlegracidn regional.

En ¢l Estado Argentino sc dio la con-
vivencia de csa contracullur, entre in-
tereses gremiales, partidarios y empre-
sarios que buscaban un lucro personal,
pero no la nccesidind de csiableeer el
Estalo como un dmbito de propicoud
compartido con 1a realizacion del bicn
coniin gue anias veces se manificsta,

3 - oA qué respondio e Reforma
del Estado?

Responde Tundamemalmenie a los
combios mudiales. En todo ¢ mundo
€31 N Crisis un sislema estatista oe con-
contracion burocritiva,

En el caso Argenting cste cambio s
imprescindible para inseriamos on ¢l
mundo con mds probabilidmd de éxito,

Con By estabilidind se abwe una imcva
instancia del Estado:

- Recuperar la soberanis que nunca
perlic,

T

Pur ¢j. cn maleria de recuperaciin im-
positiva csie gobicrno generd un gran
avance al identificar en cada evasor im-
positivo alguicn que incumple con mi-
nimos requisitos de solidaridad social.

= Ir a un pucvo modelo de estruciura
atministraliva que Giene que ver con la
carrera de los empleados pdblicos, con
los diferentes criterios de evaluacion de
personal.

Con la identilicacion del empleado
publico como una prolesién y no como
uma prevenda al Tuncionario, al pode-
roso e lumo.

4 - ;En este quevo concepto de Es-
tndo, cuil es el concepto del trabajo
humano?

En csic nuevo rul del Estado se debe
buscar nucvos canales de participacidn
social para que se estableyca una rola-
cidn mas transparcnic entre empresa pri-
vaik y sector pablico.

El Estado debe establecer marcos re-
gulaorios que aseguren una prestacidn
adeeyaks de sus servicios que Nscalicen
el complimicnio d los marcos tarifa-
rius comprometidus,

Dv ks inversiones compromebidas por
los particulares y de la calidad del ser-
vicio de manera il que se pueda asc-
gurar la competitividind de nuestra eco-
nomia en el exierior,

Dresde o ponto de vista de cada uno
de los cimbubines 1ambién hay que
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buscar drganos que en algana medida

es1én establecidos pero inorginicamente.

Por cj. Liga de Consumidores que
buscan la competencia leal, el cumpli-
micnio de pautas de calidad y ademis
de gué modo ¢l vsuario de los servicios
piblicos s¢ vincula con un cicrio con-
tralor de esos servicios pablicos,

El hombre no es un objclo mas del
[riv engranaje de la produccion o de las
Icyes del mercado, sino que ¢l hombre
ticne una subjetividad wrascendental
como ser creado a sw imagen y seme
Janza de Dios.

Por ¢sto mismo la concepeion del ua
bajo es anterior a la concepeidn del ca-
pital. Anies que ¢l capital exisic ¢l
hombre. Por lo tnto deberiamos ir o
In construccién de un sistéma capila-
lista humanizado, con reglas de jucpo
muy claras, con seguridad juridica, con
libre iniciativa de los particulares pero
también con reglas de Etica, de transpa-
rencia y de elicocia social.

En ¢l actual momento por el gue estéd
atravesando ¢l mundo ¢l hombre no
pucde guedar ashxiado por unn Falsy
disyuntiva entre ¢l Estado y ¢l mereado.

Del mismo modo Ia liberad econd-
mica ¢85 un aspecio de la libertad hy-
mana que no se puede apgotar simple-
menle en lo ccondmico,

5 - 5 Cuiil es ¢l perhil mas adecuado
de empresario paca acompafiar esta
Reforma del Estado?

La ranslformacion del Esuudo en si
misma implica la transformacion del
sector privado.

Tuvimos duranie mucho tempo un
seUtor emipresanio que vio en ¢l Lstado
Ia posibilidad de hacer negocio Gicil, de
lucrar con un sisteni o un modelo yue
cstoba discfiado para generar atrasos on
los pagos a los conteitisias, por lGeica
CINSCCICTICE pant penensr indistiriag de
juicios gue en muchos casos [ocron in.
dustrias poco wnsparenics y a la gene-
raciin de un estado de cosis gque no -
vorecia a la inmovacion o ol ricsgo gue

Py, CGustavo Heliz

en ocasiones propiciaba mercados cau

~tivos o de naturaleza monopolica.

Todo este cambio plmica un desalio
que s ubica en la dimension élica,

La neccsidad gue wnio ¢l sector i
blico como ¢l privado wansparenie las
reglos de jucgo y modifigue condiciones
de comupeion camwioral, goe en muchos
cosos sC o o mwés de regoliciones ex-
cesivas, de b existencia de mereado en
nCgn,

D Ly inestabilidka coondmica gue go
meriha conductas disorsomidas, T exis
tenci de festivales de bonos en el secior
fmanciern. Bl subredimensionamicnto del
sector espoculitivo sobre o sector pro
dhactive

Toddo este cambio al goe apunt s
Gobicrmo pretende modilicar s condi
CIONCS Cstruclnrles Que SencrRron i
mentlickwd empresarial y politica gike no
cutaba adecnada al crecimicmo del s,

Por o tann el principal desalio del
cinpressirimlo e un desalio Sico v loeeo
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de elicacia. No tn solo clicacia desde
¢l punio de visia del lucro econdémico
sino mbién de In clicacia social v en
eslo ex bueno pensie gue rol le cabe al
empresano privinko en la encrucijada edu-
catva gue tiene 1 Argenting.

Que ol le cabe a la reconversion la-
boral en b adaptacion de un nucvo perdil
profesional par todos nuestros Jivenes
y como relacionar esto con el mundo pro-
ductivo.

Creo gue son desalios que deben com-
(ertirse con ¢l Estado.

.o mismo gue ¢l nuevo desalio de la
defensa del medio ambiente y en esie
sentithd oreo gue ¢s ahora que comicnza
la ctapa de wansformacion estaal mds
Impornic, porque ¢n una primera ins-
Buwia se iralo de rocionalizar empresas
miblics pero lambide paralelamenic y
complementriament a esa actividad hay
gue planiear un nucvo modelo de Estado
mucho mas inicgril que piense en Ia re-
comstruceion y no solo en la demolicidn
de un vicjo estindo de cosas,
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