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El mundo desarro-
llado supo potenciar el
esfuerzo de sus hombres
através de sus industrias.

Observamos el creci-
miento que en los Gltimos
treinta anos tuvieron pai-
ses como: Alemania, Ita-
lia, Japon, permitiendo
que el hombre através de
las actividades producti-
vas agudlzase su inventi-
va.

Es que el esfuerzo

bumano en estos paises
quedé incorporado al
roducto de su trabajo,
r grando de esta manera
potenciar el esfuerzo in-
telectual y muscular al in-
tegrarlo con el desarrollo
tecnoldgico.
Esta desarrollo in-
dustrial fue, acompaiiado

por el desarrollo de nue--

erfec-
0s ya

vos inventos y el
cionamiento de
existentes.

La industria en estos
paises se mostré como un
proceso de continua
transformacién de pro-
ductos y servicios. De
continuo avancey perfec-
cionamiento.

Alo largo de la histo-
ria la industria fue y es
para estos paises la esen-
cia del progreso.

Surge a partir de la
década del 90 para Amé-
rica Latina una nueva
propuesta del modelo
asociativo, que frente al
agolamlenlo del modelo
de sustitucion genere ,-a-
ra las PYMIS la forma de
insertarse en bloque en el
resto de la economia
mundial.

La respuesta a este
procesodeintegracion re-

gional es el camino hacia
el MERCOSUR, iniciado
por Argentina y Brasil en
198s.

Este hecho conjunta-
mente con la retraccién
del Estado Nacional de
las actividades producti-
vas, estd provocando re-
conversion en sectores de
las PYMIS. Al igual que
un cambio cultural en
paises que como Argenti-

.na 'y Brdsil vivieron du-
-rante afios comercial-

ment€ a espaldas.

La pregunta es: {C6-
mo enfrentar este cam-
bio?

Cambio que hoy le
pertenece a la comuni-
dad, ya que trascendi6 la
accién de los gobiernos,
Hecho demostrado porel
crecimiento del comercio
internacional en los Glti-
mos afios, las ferias, expo-
SlClOnCQ, semmarlos y ml‘
siones comerciales pro-
ducidas durante el dltimo

‘afio entre Argentina y

Brasil.
La magnitud de este

cambio es tal, que el sec- -

tor de las PYMIS necesita
rapidas respuestas de su
clase dirigente y del Go-
bierno Nacional, vincula-

La esencia del progreso

das con los intereses eco-
n6micos, juridicos, am- ,
bientales y

educativos que afectan

‘a‘este sector de la indus-

tria.
Representa segitin ci-

.. fras del Censo Econ6mico

Nacional, el 99%
de los establecimieritos
fabriles del pais.

Esto involucra una
profunda reflexién rela-
cionada con el nuevo per-
fil productivo del sector,
comprendiendo que...iLa
educacion es el elemento

estratégico para coms- -

truir el desarrollo de
nuestra PYMI!. .
Las inversiones re-
queridas para el creci-
miento de este sector po-
drdn materializarse, en

- funcién del crecimiento

educativo del PYME que
le permita insertarse en el

‘proceso de globalizacién

de la econom{fa mundial.

Por lo tanto, sin edu-
cacién no habri inversio-
nes. '

Sin inversiones, no
habr4 desarrollo de la Pe-
quefia y Mediana Indus-
tria. Siendo éllas la ex-
presion basica de la de-
mocratizacién del siste-

TRATADO DE ASUNCION

6-03-91

(2 )
Asegura la transicién hacia el MERCOSUR

liberacion comercial

Programas de

SE CREAN

ma econémico, la educa-

cién serd empresa de to--

dos los que estamos liga-
-dos al sector, que desea-

‘mas el mdxspensable cre- .

clmlento quc como con-
secuencia trai
yor movilidad social.

En consecuencia
vuelve a repetirse como

bace un siglo la reflexién -

en nuestra clase dirigen-

... "iISIN INDUSTRIA
NO HAY NACION!".

~ Las necesidades de
las. PYMES: vinculadas
con la integracién pue-
den materializarse por
los siguientes mterrogan-

.tes:

-Dada la hetero-
geneidad racial y cultural
de los grupos humanos °
de los paises que confor-
man el MERCOSUR,
(Cuélserdla politlca edu-
cacional relacionada con
el 4mbito productivo, que
implementar4 por el Go-
bierno Nacional antes de
19957

-Cudl seré la po-
litica industrial Argenti-
na en este marco de inte-
gracién?

Es necesario recom-
poner un horizonte de ex-
Fectatnvas que permita a

os empresarios planear

_sus inversiones...

-Pero en este mo-
delo, la equidad aconipa-
fia esta estabilidad econ6-
mica...?

I

- Organos de Conduccion

{anexo 1)
Régimen general
- I N de origen
Objetivos (anexo )
I
Eliminar gravdmenes Clausulas de Pautas que deben
y restricciones antes salvaguarda cumplir los productores
del 31-12-94 que afecten hasta el para ser considerados
al comercio exterior 31-12-94 originarios
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auna ma-

-Lograda la esta-
bilidad que instrumentos
de politica industrial de-
beré disefiar el Gobierno
Nacional para cumplir
" unapolitica de crecimien-
to ecoiémico; que le per-
mita ‘recrear un mercado
interno sélido, favorecer
el salto tecnolégico, apro-
vechar las ventajas com-
patatwas fegionales y re-
construir la cultura de la
produccn n?

*iSer4n las
PYMES realmente las
motoras del desarrollo de
nuestra Nacfon?

-iEn qué medidas

se favorece la incorpora-

. cién de nuevas tecnolo-
. gias para este sector, ya
que comd. puede obser-
varse la pertura en si
misma no es suficiente
para lograr mayor com-
“ petitividad?

" -(De que forma se
desmonopollza la oferta
de insumos en éste sector
. logrando frente a la inte-
graci6n regional ser més
competmvo"

¢ .., -(Existirdn entre
los pafses del MERCO-
- SUR acuerdos en sectores
" donde sus precios se di-
funden en toda la econo-
mia (siderurgia-petroquf-
mica etc)?

“Existe entre estos
aises coordmacn’)n entre
as politicas de privatiza-

' ciones en sectores como
. los mencionados ante-
riormente, donde el Esta-
"do jugaba un rol impor-
tante? T '

' -Como se inte-
grarén las legislaciones
de los cuatro paises inte-
grantes del MERCOSUR,
vinculadas con los Dere-
chos de Propiedad Indus-
 trial, dado que Uruguay y
Paragua han tenido una
gran influencia del Dere-

. cho Argentino, mientras

ue Brasil siempre ha sx-
o m4s "nacionalista"
este tema?
-{Qué puede ocu-
* rrir con una marca regis-
tradaen Argentinasisela
. quiere vender en Para-
guay y un empresario del
mencionado pafs ya la
tiene registrada?
© -6Qué consecuen-
.cias puede tener un em-
presario de Brasil que
siendotitulardeunamar-
caigual o similar a la que
pueda tener un empresa-
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Organo def Conduccion Poliica

Consejo del Mercado Comiin

Formado por:
-Minislros de Relaciones Exteriores
-Ministros de Economia
de los cualro paises

rio de Argentina, desee
comercializar su proguc-
to en nuestro pais?
-iQué garanth de
efidencia puede existjren
el ?ruyccio de interndcio-
nalizacién de PYMIS si
los costos de los produc-
tos o servicios en sus;dis-

_ tinlos componentes Vria

significativamente entre
los paises del MERCO-
SUR? '

* -iEst4n estructura-

" 'das gerencialmente para

soportar el canibio aque-
Ilas PYMES que preten-
den internacionalizarse?
-iQué relacién ten-
drd este nuevo modelo de
politica industrial con la
nueva conciencia de la
Defensa Ambiental?
-¢Significard un au-

_ mento importantle para

las PYMES invertir en el

cuidado del ambiente?
-iCudles serdn las

soluciones conjuntas ante

_ los problemas de desarro-
- llo y Medio Ambiente

lanteados en el dmbito

; del MERCOSUR?

... -¢Coémo se prepa-
ran las PYMES para en-
frentar el envejecimiento
de lamano de obrade sus
sectores, ya que hoy hay
ramas industriales que no
tienen respuestas a sus
demandas de mano de
obra especializada?
-iQué influencia
tendr4 sobre la actual le-
gislacion industrial y co-
mercial el avance de la
posible legislacion de la”
defensa de los derechos
del consumidor?
-¢Existe algin avan-

ce para dinamizar el em-
pleo productive dadas
las posibilidades del mer-
cado ampliado que signi-
ficard el MERCOSUR?
Por otro lado quedan
responsabilidades pro-
pias del PYME vincula-
das con una mayor inver-
sion en tecnologfa en sec-
tores manufactureros,
Condicién fundamental
para logtar incorporarse

.al nuevo mundo produc-

tivo.

Este nuevo mundo
productivo que los paises
desarrollados vienen
construyendo desde la
década del 70 es definido
por trabajos de investiga-
cion sobre internacionali-
zaci6n de las PYMES he-
cho a fines de 1991 por la
CEPAL (Comisién Eco-
némica para América La-
tina y el Caribe de las Na-
ciones Unidas) y el CH
{Consejo Federal de In-
versiones) de la siguiente
forma:

"La nueva trayecto-
ria tecnol6gica se caracte-
riza por: La forma que
adopta la organizacién
del proceso del trabajo
(interrupcién de la divi-
si6n del trabajo y tenden-
cia a la integracion, poli-
valencia de funciones,
ruptura del las practicas
Tayloristas, menores dife-
rencias entre trabajo ma-
nual y trabajo intelec-
tual),

Las practicas de ges-
tién empresarial.

El tipo de maquina-
ria utilizado permite efi-
ciencia en serics cortas.

Las modalidades de
desintegracién producti-
va que se expresan en la
fragmentacion del proce-
so productivo, ‘

La subcontrataci6n.

Las diversas formas
de asociacién de las fir-
mas. Etc...".

Este nuevo escenario
regional y mundial al que
deben enfrentarse nues-
tras PYMES necesita tam-
bién como lo han hecho
paises de la Comunidad
Econdmica Europea, ra-
pidas respuestas dée los
diferentes sectores educa-
tivos.

Fundamentalmente
del sector universitario,
creando el sentido de la
competitividad en el
PYME

Ante esto:

-{Podra una edu-
caci6n dirigida hacia el
progresode las industrias
més avanzadas orientar
sus contenidos progra-
miéticos: Favoreciendo a
las generaciones més jo-
venes la creatividad, la
iniciativa privada y los
nuevos emprendimien-
tos productivos? ¢

-{Estard la ense-
ftanza media, técnica y
universitaria en condicio-
nes de colaborar con el
PYME, creando una con-
ciencia innovadora?

~iLas actividades
de investigacién y desa-
rrollo realizadas en los di-
ferentes niveles de ense-
fnanza podrin aplicarse
concretamente en el cam-
po productivo?

-{Podré la univer-

sidad indicar los campos
hacia los que el PYMEde-
biera orientar sus recur-
50s para mejorar su pro-
ductividad?
g -iLogrardn estos
niveles de ensefianza in-
teractuar con las: organi-
zaciones gremiales em-
presariales de distinto or-
den (Cémara - Federacio-
nes - Confederaciones) al
igual que con otras orga-
nizaciones sectoriales, in-
tercambiando conoci-
mientos y servicios?

-iSe incentivari
de esta forma una mayor
participacion

en sectores que s¢ han
mantenido distanciados
a lo Jargo de nuestra his-
toria industrial?

-tPodr4 incluir la
universidad mayores

contenidos €ticos en sus
programas relacionados
con las ciencias de la ad-
ministracién y econ6mi-
cas, que muestren a los
hombres de negocios, el
compromiso que los mis-
mos tienen con la socie-
dad, que durante afios

- subvencion¢ parte de sus
actividades productivas? -

Quizds parte de estos
interrogantes puedan te-
ner respuestas con los re-
sultados de los trabajos
del denominado Proyec-
to Columbus. ~ -

Sus proguestas mas

ir1portantes fueron:

. -Buscar identifi-
car aspectos de coopera-
ci6n entre la Universidad
y ¢l sector productivo, en
particular el PYME

-Analizar respec-
to al punto anterior pro-
blemas y actitudes acadé-
micas y empresarias.

-Discutir la plani-
ficacién e implementa-
ci6én de politicas universi-
tarias para la cooperaci6n

.con los PYMES

-Analizar las poli-
ticas requeridas como

marco de cooperacién y .

recomendacion dc 4reas
posibles.

-Preparar reco-
mendaciones para uni-
versidades, asociaciones
empresarias y Gobierno.

Antecedentes de
nuestros intentos
asociativos

Luego de més de
treinta anos de las prime-
ras propuestas formula-
das por la CEPAL en la
década del cincuenta, pa-
sando por el tratado de
Montevideo de 1960
(ALAC) y la creaci6n de
ALADI en 1980, hasta la
declaracién de Iguazt en
1985, nuestro pais con-
juntamente con Brasil ex-
pres6 nuevamente la de-
cisién politica de iniciar
un procesodeintegracion
en el marco del ALADL

Por tal raz6n, en julio

de 1986 suscribieron el ac- .

ta de integracion ambos
paises respecto a bicnes
de capital y alimentos.
Pero recién en no-
viembre de 1988 ambos
paises celebran un trata-
do de intcgracién y se de-
cide la constitucion,de un
Mercado Comfin ‘Bilate-
ral. Finalmente este pro-

Organo de Conduccion Eiecﬁiiva

" Grupo Mercado Comiin

Formado ger -

Centrales de los cuatro pa

Ministros de Economia y
Presidentes de los Bancos

Coordinado por
Ministros de
Relaciones
Exteriores de

I5es los cuatro paises

[

’ Forma subgrupos de trabajo \

para alcanzar objetivos

-Asuntos comerciales
-Asuntos aduaneros
-Normas técnicas

-Transporte terrestre
-Transporte maritimo

-Politica agricola
-Politica energética

-Asuntes laborales

-Politica fiscal y monetarid
relacionada al comercio

Politica industrial y tecnolégica

-Coordinacion de politicas

macroecondmicas

ceso se dinamiza el 10 de
junio de 1990 con la firma
del acta de Buenos Aires,
mediante la cual inicia la
constitucién de un Mer-
cado Comiin con ld prefe-

* rencia generalizada que

debe culminar con un
arancel cero el 31 de di-
ciembre de 1994.

Todas las negociacio-
nes acordadas en el 4mbi-
to del ALADI entre Ar-
gentina y Brasil se agru-
pan en un sélo instru-
mento denominado
acuerdo de complemen-
taci6bn econémica, firma-
doen septiembre de 1990.

Este
na con la firma del trata-
do de Asuncién donde
fueron incorporados: Pa-
raguay v Uruguay con el
objetivo de conformar el
Mercado Comin del Co-

roceso culmi-

no Sur (MERCOSUR).
i Estableciéndose en

> suarticulo1?:

' "La libire circulacion
de bienes y servicios y
factores productivos en-
tre los paises, a través en-
tre otros de la eliminaci6n
_de los derechos aduane-
ros y restricciones no
arancelaria$ a la circula-
,cién de mercaderfas y de
cualquier otra medida
equivalente”,

Asi también como "la
coordinaci6n de politicas
a fin de asegurar condi-
ciones adecuadas de
compeltencia entre los Es-
tados partes y el compro-
miso de los Estados par-
tes de armonizar sus le-
gislaciones en las éreas

ertinentes para lograr el
ortalecimiento del pro-
ceso integraciéon”. .
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