Los afios '90 nos muestran unaecono-
mia mundial caracterizada por la con-
formacidn de poderosos blogues eco-
némicos y f{inancieros. Vemos a los
paises de Asia liderados por Japdn, a
la Comunidad Econémica Europea
(CEE) formando un poderoso blo-
que a partir de 1992, lareintegracién a
la economia mundial de las naciones
de Europa Oriental, la creacién de
zonas de libre comercio entre Canadé
y EEULJ, y entre este iiltimo y Mé-
jico.

Anle este escenario de unificacién re-
gional de los paises desarrollados, la
integracion de los paises del cono sur
es un hecho irreversible, ya que les
permitir sumarse en bloquea los ade-
lantos tecnoldgicos, productivos y co-
merciales alcanzados por las naciones
desarrolladas a través del fortaleci-
miento de la integracion regional.
Aunque existen problemas de dificil
ajuste y reestructuracion en muchas
cconomias de nuestra region, serd el
esfuerzo mancomunado de nuestros
empresarios el que deberd incremen-
tar el nivel de vida de Latinoamérica
bajo un marco de leyes y politicas eco-
némicas que permitan la cooperacién
y la iniciativa creadora del empresa-
rio, como agente principal del creci-
miento econémico.

Las PyMEs de nuestro pafs, deberdn
reflexionar acerca de la conveniencia
deestablecer vinculos comerciales por
ejemplo con:

-Sus pares latinoamericanas o las de 1a
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CEE. a través de Ia creacién de los
mecanismos de las bolsas de subcon-
tratacion que el departamento de
PyMIs que 1a UTA posee con trece pa-
fses latinoamericanos en una red de
subcontratacién supervisada por
ONUDI (Organizacion de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo Indus-
trial) conteniendo datos de procesos
del sector metal-mec#nico o plistico.
-Con la cooperaci6n técnica, financie-
1a o comercial de las PyMEs de la
CEE, a través del Burcau des Raspro-
chementdes Enterpriscs (BRE). Nues-
tras PyMEs cumpliendo requisitos de
un perfil de cooperacién fijado por el
BRE podrén recibir ofertas de coope-
racién no confidenciales,

Vincular esta idea y algunas otras, es
relacionarel significado que en el sec-
tor tiene el concepto de 1a internaliza-
cién de la produccién de nuesiras
PyMlIs (pequefias y medianas indus-
trias). Ello supondr:

*Comprender claramente las propucs-
tas de los mecanismos para incremen-
tar la integracién econdmica que plan-
tea laIniciativa de 1as Américas (27-6-
90).

*Superar la tradicional visidn que su
clasedirigente tuvo durante largosafios
respecto a la dnica y estricla vincula-
cién con ¢l mercado interno.

*Crear mecanismos nacionales de in-
tegraci6n tecnolégica, dando especial
lugar a los paises mis pequefios.
*Modificar el rol de las entidades diri-
gentes empresariales a partir de laace-

leracién del proceso asociativo que se
verificaen el continente, orientdndolo
al desarrollo de lacompetitividad y las
relaciones interempresariales de las
PyMEs, sugiriecndo a los gobiernos
que los planes de ajuste preserven ala
politica de insercién mundial de las
mismas.

*Priorizar redes de relacién entre lag
PYMES al margen de la subcontrata-
cién,

*Comprender la participaci6n en las
oportunidades de negocios que brin-
dan los procesos asociativos. Eslos
son: integracion de América Latina,
tratados bilaterales con otros paises,
iniciativas de vincular el pais alos blo-
ques de las naciones industrializadas.
Para lograr estos objetivos el sector
PyME, a través de sus entidades em-
presariales, necesila oblener instru-
mentos que le den operatividad e in-
formacidn precisa y confiable, elimi-
nando mediaciones que le resten cre-
dibilidad.

Es decir, servicios que el PyME re-
guiere para la toma de decisiones y
que, en general, son de dificil acceso
por su costo o complejidad.

ANTECEDENTES
Creoconveniente recordar algunosan-
tecedentes que sirvieron de cimiento
para impulsar el proceso asociativo
del sector PYME de nuestro pais, a
posteriori del Congreso Nacional de
las Micro-Pequefias y Medianas Em-
presas,
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A partir del XIIT SLAMP (Simposio
Latinoamericano de las PyMEs), de-
sarrollado entre el 12 y el 15 de no-
viembrede 1990 en Bs. As., lasPyMEs
comenzaron a delinear c6mo insertar-
se en el proceso de globalizacion de la
economin mundial. Se impulsaron
acuerdos, proponiendo politicas y ge-
nerando instrumentos que promuevan
negocios entre organizaciones empre-
sariales y publicas de América Latina
y paises de Europa (Espafia, Francia,
Italia y Portugal).

Catorce pafses acuerdan dar mandato
al departamento de la Pequena y Me-
diana Industria de la UIA para organi~
zarunared denegociosen Latinoamé-
rica, fortaleciendo de esta forma las
operaciones comerciales con los paf-
ses integrantes del Mercosur.
Posteriormente, el acuerdo de Santo
Domingo (22-4-91), firmado por doce
de los catorce paises mandantes del
X111 SLAMP, define constituir lo que
se denomind “Sistema Interamerica-
no de Negocios (SIN) para la PyME”.
El proyecto fue presentado por ¢l Dr.
Roberto Domey, director del Depar-
tamentoto de Internacionalizacion de
la PyMI de la UIA,

Asimismo, con el objetivo de impul-
sar y fortalecer el STN extendiéndolo a
todos los pafses de Latinoamérica, so
generaun Comité de Coordinacidn in-
tegrado por: Argentina (UIA), Brasil,
Méjico (CONCAMIN), Repiiblica Do-
minicana, Ecuador (FENPI), Vene-
zuela (FEDEINDUSTRIAS) yEEUU
(CAMACOL). :

A este Comilé se le olorga mandato
para obtener de los organismos multi-
laterales la cooperacion y asistencia
técnico-financiera necesaria.

SIGNIFICADO DEL S.1.N.
PARA LA PyME

¢ Cudl es el significado que el SIN tie-
ne para nuestras PyMEs?

Fue larespuesta orpanizada y sistemd-
lica de entidades empresariales de pa-
fses americanos (Argentina, Bolivia,
Brasil, Costa Rica, Chile, Ecuador, El
Salvador, EEUU, Guatemala, Méjico,
Panamd, Paraguay, Perd, Rep.Domi-
nicana, Uruguay y Venezuela) a la
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aceleracion del proceso asociativodel
continente, orientado al desarrollo de
las relaciones econdmico-técnicas in-
terempresariales de manera esencial a
nivel de las PyMEs.

Su objetivo es vincular dos empresa-
rios de pafses distintos, de modo que
pucdan compartir una determinada
operacién, asentindose en un sistema
de acuerdos y relaciones entre las en-
tidades que integranlared. Estosacuer-
dosimplican 1a*transnacionalizacién”
delosservicios que las entidades pres-
tan a las PyMEs.

La finalidad del SIN es hacer accesi-

ble a las PyMEs las oportunidades de .

negocios que surgen del proceso aso-
ciativo entre los pafses del continente
y de las relaciones bilaterales y multi-
laterales con la CEE y otros blogues.
La experiencia de la CEE demuestra
que solamente a través de una accién
deliberada y sistemdtica de la Comu-
nidad y de los estados miembros, se
logra dar transparencia al mercado, y
que la PyME acceda a las oportunida-
des de negocios que se derivan de la
pertenencia en mercados ampliados.
La participacién de las organizacio-
nes PyMEs, de sus cdmaras y asocia-
ciones adheridas y entidades especia-
lizadas, permiten contar con una ma-
1la organizaday representativa de em-
presas, que facilita no sélo la distribu-
ci6n de la informacidn, sino también
la utilizacién de los recursos asigna-
dos a la promocién del proceso aso-
ciativo (transferencia de tecnologia,
acuerdos demercado, produccién, dis-
tribucion o comercializacién compar-
tida, joint ventures, glc.).
Comprender que la “informacion vi-
va'" sobre oportunidades de negocios
permite no solamente hacer negocios,
sino saber hacia dénde se orientan
esos negocios. Este dato disminuye
los costos que implica la mejora de
competitividad, circunscribe los es-
fuerzos de promocitn comercial y ra-
cionaliza el proceso asociativo inte-
rempresarial.

Las relaciones entre las empresas se
refuerzancon actividadescomplemen-
larias, tales como: ruedas de nego-
cios, ferias, encoentros, ete.

RELACIONES S.L.N.
Y MERCOSUR

Como parte de la profundizacién de
las relaciones del sector de las PyMls
argentinas y el Mercosur, el Departa-
mento de la Internalizacion de las
PyMIs de la UIA, firmé el 10-4-92 el
Compromiso de San Pablo entre las
PyMEs de Argentina, Paraguay, Bra-
sil y Urnguay.

Lasentidades que participaron fueron:

* Unién Industrial Argentina

* Asociacién Comercial de San Pa-
blo.

* Federacion de Comercio del Estado
de San Pablo.

* Federaci6n de Industrias del Estado
de San Pablo.

* SEBRAE de San Pablo.

* SEBRAE Nacional.

* Asociacién de Comercio de Rio de
Janeiro.

* Unién Industrial Paraguaya.

* Cémara Industrial del Uruguay.

Los puntos mas importantes del com-
promiso fueron:

- Poner en marcha el SIN regional en-
tre los cuatro pafses firmantes.

- Reiterar 1a ronda de negocios de Bo-
EOtA.

- Aceptar y promover en todos los pa-
ises del Mercosur, nna Ronda de Ne-
gocios en la Feria Internacional de
Cédrdoba a realizarse del 2 al 13 de
sepliembre del "92,

- Participacion de Brasil en la Exposi-
cién de Subcontratacién que se reali-
zard en la Feria Internacional de Cér-
doba.

- Incrementar las misiones comer-
ciales entre los pafses del Merco-
sur.

- Organizar una misién comercial de
PyMEs brasilefias a la Argentina, en
¢l mes de septiembre.

-Conveniren el mismo perfodo misio-
nes comerciales a Paraguay.,

- Uruguay compromete su participa-
ciénendiferentes misionesde PyMEs
a Brasil y Paraguay. ¢
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