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El ripido avance de las cconomias
hacia una mayor integracién regional y
mundial crea una proflunda reflexién en
el sector de las PYMES acerca de las [or-
mas de emplear sus recursos (Capital y
Trabajo), con el objetivo de lograr un
aumento en la tasa de crecimiento de su
productividad.

Pero las ventajas competitivas nosolo
dependerdn de la minimizacién de sus
estrucluras de costos respecto a las de
sus com pelidores, sino también de cud-
les serén las estrategias comerciales que
dcberdn implementar para diferencar
sus produdos o servicios cn los merca-
dos donde comercialicen, vendiendo con
éxitlo a precios superiores a los de sus
oponenles.

Tanto en ¢l mercado interno como en
cl internacional las PYMES deben plan-
tearse cudl deberd ser la reestructuracién
interna que deberdn llevar a cabo, para
fencrar nucYos Procesos organizaciona-

s mds com petilivos.

Vinculado este interrogante al comer-
ciointernacional, las PYMES deben refle-
xionar sobre cudl scrd el rol en el proceso
de internacionalizacién de las ucnas
r Medianas Industrias que en el futuro

es locard jugar, insertdndose de esta lor-
ma en cl mecanismo de Globalizacitn de
la Economfa Mundial.

Su sector dirigente debe reconsiderar
cudl serd la manera de lacilitar a las Pe-

ueiias y Medianas Indusirias (PYMES)
¢l acceso a las nuevas oporlunidades de
ncgocios que brinda, por ejemplo el pro-
ceso de Integracion del Cono Sur.

Comprender que frente al proceso de
recom posicion de los mercados mundia-
les el tratado del MERCOSUR (Mercado
Comiin del Cono Sur) es un camino irre-
versible para la Argentina, cuyo objetivo
es el de sumar las ventajas comparativas
de los paises micmbros, alentar la am-
pliacién de las escalas de produccién,
tratando de adaptarlas a un mercado co-
min regional que posibilitard atraer in-
versiones de capital.

Consccuencia de esto, deberdn au-
menlarse los niveles de efidenciay com-
petitividad de las cconomfas de los pal-
ses involucrados en el tratado, plantedn-
dose |I:>mmsos de ajuste que las acomo-
den al desarrollo de un sistema interna-
cional més globalizado. Dc esta forma
serfi posible integrar procesos produdti-
vos, disponiendo de esta aunma-

ALTERNATIVAS DE LAS PYMES
PARA EL DESARROLLO DE NUEV0S MERCADOS

técnicas de Marketing Internacional, ete.
. mecanismos utilizados para la
Exportacién Conjunta son: Las Agrupa-
clones/ Las Cooperativas/ Las Consor-
ciaciones / Las Trading Companies.

De los mencionados los Consorcios de
Exportacién han sido los més ventajosos
para las PYMES. B Consorcio es una
asodacdion permanente de empresas cu-
yo objetivo principal es: ;

- Agrupar oferta de productos nacio-
nales y demandas de productos del ex«
terior. ¥

- Aumentar la capacidad técnica o fi-
nancicra de sus micmbros sin que éstos
pierdan su individualidad.

H Consorcio no exige a sus miembros
la disponibilidad por completo de su

produccién ni tam poco una fusion entre
empresas. Existen en la actualidad dos
lipos de Consorcios:

Consorcio de Comercializacién: de-
dicado a la compra de materia primay a
la venta de productos.

' Consorcio de Promocién: dedicados
a Ferias, Exposiciones y Misiones Co-
merciales.

Otra manera de abordar los mercados
internacionales, no ya en forma directa
sino a través de un Contratista cs por
medio de las denominadas Bolsas de
Subcontratacién.

Estecs un servicio ereado por la Unitn
Industrial Argentina para sus asociados
como parte del Programa de Internacio-
nalizacién de la Produccién de las

PYMES (Pequefias y Medianas Indus-
trias). Hl conceplo de Subcontratacién
esté relacionado con el de la descentrali-
zacién productiva, cuyo objetivo es or-
ganizar la producci6n de las PYMES op-
umizando costos.

H sistema comprende la organizacién
y la demanda de Subcontratacién a ni-
vel nacional y su vinculaci6n através de
la Organizacién de las Naciones Uni-
das parael Desarrollo Industrial (ONU-
DI} con Bolsas que funcionan en el exte-
rior, La UIA es contraparte del proyecto
regional para ¢l desarrollo dv;ras Sub-
contralaciones en América Latina, crea-
do por el Organismo Internacional para
el Desarrollo Industrial.

COMERCIO EXTERIOR ARGENTINO

I) Comercio Exterior Argentino por Areas Geogrdficas (en millones de U3S)

AREAS GEOGRAFICAS EXPORTACIONES IMPORTACIONES
1989 1990 1989 1990
ALADI 2.386,62 3.127,10 1.384,77 1.397,16
EEU.U. 1.150,04 1.664,98 878,86 855,54
Resto de Am érica 398,76 399,07 57,31 54,10
SUBTOTAL AMERICA 3.935.42 5191,15 232094 230680
CEE 2.498,96 3738,52 1.141,84 1.113,74
Europa Oriental 214,76 226,64 52,57 32,63
Unidn Soviética 828,81 4987 23,49 12,35
Resto de Europa 202,34 268,75 156,03 161,89
SUBTOTAL EUROPA 3.744 87 4.732,62 1.373,47 1320,61
Faises petroleros 136,39 263,87 6,11 041
Resto Alrica 123,97 151,70 20,68 21,04
SUBTOTAL AFRICA 460,36 415,57 46,79 21,45
Japén 270,00 394,07 180,68 133,08
Paiscs Petroleros 356,17 798,07 9,67 15,44
Resto de Asia 852,53 T45.37 166,87 176,49
SUBTOTAL ASIA 1478,70 1.938,41 357,22 3250
SUBTOTAL OCEANIA 146,35 70,38 113,88 86,00
TOTALES AREAS
ANALIZADAS 9.56570| 1234813 4.191,80| 4.059,87
VARIACION % DEL CO-
MERCIO EXT. ARGENTINO ———e 2909%| - 3.15%

lI) Andlisis Exportaciones Argentinas por Areas Geogrdficas (en %)

AREAS GEOGRAFICAS 1989 % Particip. 1990 % Particip
SUBTOTAL AMERICA 3.935,42 41,15 | 5.191,15 42,04
SUBTOTAL EUROPA 374,87 39,15| 473262 38,33
SUBTOTAL AFRICA 260,36 2,72 415,57 337
SUBTOTAL ASIA 1.478,70 1546 193841 15,70
SUBTOTAL OCEANIA 146,35 1,52 70,38 0,56
TOTAL AREAS 9.565,70 100 1234813 100
GEOGRAFICAS

yor volimen de producdén competitiva
que pueda ser volcada en el mereado
wmlernacional.

Una aliernativa para que las PYMES
puedan abordar cstos mercados interna-
cionales con sus propios productos son
los denominados "Esquemas de Expor-
tacién Conjunta”. Estos son, mecanismos
vinculados con el esfuerzo asociativo
que ayudan a superar las desventajas de

as ES relacionadas con: Su tamaio
! Falta de conocimicnto en ¢l Comercio
Internacional / Desconocimicnto de las

HI) Andlisis Impertacidnes Argentinas por Areas Geogrdficas (en To)

GEOGRAFICAS

AREAS GEOGRAFICAS 1989 FeParticip. 1990 % Particip
SUBTOTAL AMERICA 2.320,94 5537 2.306,80 56,82
SUBTOTAL EUROPA 1.373,47 an 132G,61 32,53
SUBTOTAL AFRICA 26, 0,64 21,45 0,53
SUBTOTAL ASIA 357,22 8,52 325,01 8,00
SUBTOTAL OCEANIA 113,38 2,70 86,00 2,12
TOTAL AREAS 4,191,80 100 4.059,87 100

FUEN TE: Boletin de Comercio Exte-
rioe de la Secretarta de Indusiriay Co-
mercio.

FUENTE: Publicacién sintesis IPyM E
N9 Fundacidn Bancode Galiciay Bue-
nas Aires.

NOTA : Las cifras pueden no coincidir
por redondeas.

En referencia a las exportaciones pue-
de observarse que el mayor caudal de
producios durante 1990 (80%) se ha ubi-
cado catre América y Europa.

En América el area de exportacién mis
importaote corresponde a la regién de
ALADI (25% del total de las exportacio-
nes mundiales y 60,24% dc las exporta-
cioncs de la regi6n americana).

Con refercncia a las importaciones de
la regiones americanay europea durante
1990, constituyen el 89,35% de nuestras
exportaciones, del area americana pro-
vicnen el 56,82% de las importaciones
lotales del mundo, correspondiendo a
ALADI el 34,41%.

Este nuevo modelo de sociedad pro-
ductiva serd el desafio a construir por la
clase dirigenle que hoy licnen las
PyMES, asumiendo el papel protag6nico

ue esie scclor posce como expresitn b4-
sica de la democratizacién de nuestro
sislema cconémico y princpal genera-
dor de fucates de empleo.

Para lomar condencia de esto, vale la
pena meacionar datos que me ha faclita-
do H Consejo entino de la Industria
(CADrespecio a la cantidad total de esta-
blecimicntos fabriles en todo el pals.
(109.000) e! 40% de este Lotal(43.600), es-
tan radicad os en la Capital Federal, Gran
Buenos Aires y Provinda de Buenos Ai-
Ics.

De esta Gltima cifra, el 75%, (32.700)
estarfa concentrado en el Gran Buenos
Aires, y el 25% restante (10.900) distribui-
dos en CE y Provinda.

Del total del ntGmero de Establedi-
mientos fabriles antes mencionados,
107.000 son PyMES que ocupan aproxi-
madamente 1.500.000 personas en todo
el pais,
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